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Paskutinis puslapis

ASTA SERENAITE

RENALDAS JAKUBAUSKAS
info@verslozinios.lt

Imoniy akcininkai ne tik
uz Atlanto, bet ir Lietuvo-
je perleidzia direktoriy par-
eigas samdomiems darbuo-
tojams, nors pastebima, kad
ne visada ryztasi atiduoti
jiems veiksmuy laisve. Spe-
cialistai sako, kad didesnio
akcininky atsitraukimo bu-
mo galima laukti bent po
pusmecio.

»,GetJar“ sparciai augant JAV
rinkojeiratidarius antra atsto-
vybe Sietle, JAV skyrius pradé-
jo reikalauti kasdienio inten-
syvaus vadovavimo. AS pats
dabar esu labiau susikoncen-
traves ties pasauline plétra ir
iki Siol gyvenu Lietuvoje, to-
dél priémiau sprendimg pa-
vesti JAV vadovavima Chri-
sui Dury*, - poky¢ius vadovy-
béje aptaria Ilja Laursas, ,Ge-
tJar“ jkaréjas ir dabar jau bu-
ves JAV padalinio generalinis
direktorius.

Pasak jo, p. Dury buvo atsa-
kingas uz JAV padalinio jstei-
gima pries 3metusirvisglaika
vadovavo padalinio augimui.
Ir dabar jis esg bus visiskai at-
sakingas uz valdybos pavesty
plany jgyvendinima.

,AS asmeniskai lieku ,,Ge-
tJar“ grupés vadovas ir val-
dybos pirmininkas, susitelk-
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jusukurtas verslasimasparciai
plétotis, jis puikiai sekasi.
»,l8augus jmonei paprastai

> NIJOLE KELPSAITE, vadovy
paieskos jmones ,Friisberg &
partners” konsultanté. sjupitos

Galutinio saraso,
kokia veikla gali
verstis viesoji jstaiga,
néra.

manyty jos veiklg, vairg galé-
ty perimti i§ karto, - mano p.
Agentas.-Zinoma, galivadova
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turincio vadovavimo patirties,
nes savininkai mano, kad tas
atéjes naujas Zzmogus dirbs sé-

dovavusioakcininko darba. Cia
dazniausiai yra didZioji uzduo-
tis“, - sako p. Kelpsaiteé.

siu ties kompanijos strategija reikia skirti labai daug laiko GRIGELYTES NUOTR. pirkti, taciau rejkia jdéti daug kmingiau. Vis délto, specialisté pabre-
ir pasauline plétra“, - sako p. administraciniam darbui, ku- pastangy, kad jis biity kompe- ,Tyrimy nedariau, bet kiek Zia, kad p. Laurso pavyzdysyra
Laursas. risnérakarybinisirkurjmégty 99 tentingas visose srityse.” rodo mano gyvenimo patir- kitoks, nes vis délto susije su

Lietuvoje pastaruoju metu
taip pat bata sprendimy, kai ak-
cininkus vadovo kédése pakei-
té samdomi specialistai. Arvy-
das Andrijauskas, UAB,,ALhol-
dingas“akcininkasirvaldybos
pirmininkas, UAB ,Alma litte-
ra“ vadovo vietg pernai uzlei-
do Gintautui Mazeikai. O UAB
,Putoksnis“ dabartinj valdy-
bos pirmininka Alvyda Stulpi-
ng vadovo kédéje pakeité Ola-
fas Martensas. Judéjimas per-
naivykoir prie§inga kryptimi.
Pavyzdziui, Tautvydas Barstys
tapo Vilniaus paukstyno vado-
vu, Arnas Jurskis - ,Arimex“,
o Stanislovas Grusas - ,Trivi-
litos“ vadovu.

Skatina plétra

Gintas Umbrasas, UAB ,,Ekono-
minéskonsultacijosirtyrimai“
(EKT)direktorius, vertina, kad
dazniausiai savininkaiirkartu
generaliniai direktoriai uzlei-
dzia savo pozicija tuomet, kai

visi Zmonés su fantazija, idéjy
generatoriai, tad jie bando pa-
sidaryti sau daugiau laisves®
- pazZymi ekspertas.

Bitent verslo plétra ir di-
desnis démesys strateginiams
tikslamslémé pokyciusir UAB
»2Mantinga“ vadovybéje. Kle-
mencas Agentas, dar nese-
niai buves bendrovés genera-
liniu direktoriumi, Sias parei-
gas perleido kitam asmeniui,
ir dabar yra jmonés valdybos
pirmininkas.

»Sukuri versla, jmoné bu-
na maza, taciau augant, ple-
¢iant naujas verslo Sakas rei-
kia daugiau strateginio val-
dymo*, - prieZastis nurodo p.
Agentas.

Taciau p. Agentas nuo direk-
toriavimo visiskai neatitriks-
ta-jisyranaujos gamyklos plé-
tros ir valdymo direktorius.

Ponas Agentas sako, kad jo
darbo diena nesutrumpéjo, ta-
¢iau pasitraukusis generalinio

direktoriaus pareigy sumazeé-
jo rutininiy darby.

»Esu laisvesnis tuo aspek-
tu, kad nereikia délioti parasy,
tvarkytiadministracine smul-
kme. Pasizitriu tik srautus, in-
formacija stebiu kompiuteryje”,
- pasakoja p. Agentas.

»,2Mantingos“ generalinio di-
rektoriaus pareigas §iuo metu
eina Kestutis Svitojus, buves
»2Mantingos“ ekonomikos ir
valdymo direktorius.

»Geriausia, kaiZzmogusbiina
iSaugesjmonéje, svarbu, kad is-

Atsitraukia tik formaliai
Ponas Umbrasas pazymi, kad
jeiverslas néra ganétinaidide-
lis, savininkas atsitraukia, bet
jeinéra tikrosios jmonésvaldy-
bos, dazniausiai samdytas di-
rektorius atsiduria po tiesiogi-
nio stebéjimo gaubtu.

»Zingsnj i deSine ar j kaire
jis turiderinti, yra pavojy, kad
tas pats savininkas valdys dvi
grandis Zemiau, kurios paval-
dzios direktoriui, keis direkto-
riaus sprendimus. Nors jis lyg
jauformaliai nebeprisiima at-
sakomybés, bet neatsiraukia,
nesusiranda sau tikrojo vai-
dmens ir anks¢iau ar véliau
tie samdomi direktoriai nuo-
lat kei¢iami“, - kalba EKT va-
dovas.

Anotjo, neretaibunairtaip,
kad pirmas samdomasdirekto-
rius daznai banai$ vidaus, ta-
Ciau, kai jj nusprendzia keisti
kitu, ieSkoma asmensisiSorés,

tis, daugeliu atvejy Sie bandy-
mai baigiasi be rezultato. Nei
tie samdyti direktoriai paten-
kinti save realizave, nei savi-
ninkai“ - sako p. Umbrasas.

Dar pavasaris
Nijolé Kelpsaité, vadovy paies-
kos jmonés ,Friisberg & par-
tners” konsultanté, partneré
pazymi, kad sprendimas j di-
rektoriaus vietg sodinti specia-
listg, jmonei daZnaireiskiaryz-
tingesnius sprendimus, len-
gviau inicijuojamus pokycius
irnaujasidéjas. Taip pat esg ne-
retai pakylavadyboslygis, nes
bendroviy savininkai nebuti-
nai turéti vadybos gebéjimy.
Taciau toks pokytis sékmin-
gas buna tik jei savininkai ir
samdomas direktorius efekty-
viai bendradarbiauja ir pasiti-
ki vieni kitais.

,Taisvarbu, norint, kad sam-
domasdirektoriaus darbasbi-
ty efektyvesnisuzanksc¢iauva-

JAV rinka ir vadovavimu ten
isikairusiai bendrovei. Oir Lie-
tuvoje jau Zinomi pavyzdziai
- labiau iSimtys nei tendenci-
ja. ,Nemanau, kad mes, buda-
mi maza rinka, jau reagavo-
me j ekonomikos pageréjima.
Dar ne tas laikas, kai savinin-
kas jauciasi ramus ir gali atsi-
traukti. Matyti tik pirmi pozy-
miai“ - priduria ji.

Akcininky pasitraukimasir
pakeitimas vadovu yra gana
ryztingasveiksmas, ir nors po-
reikisakcininkamsatsitraukti,
pasak pasnekovés, jau subren-
des, Siuo metu tam dar nesiryz-
tama.

,Turi bati ir atitinkama pa-
sitila. Siaip vadovy pasitlalygir
yra, taCiau dabar reikia spresti
tokius uzdavinius, kuriy anks-
Ciau nereikéjo. Darytirestruk-
turizacija, optimizuoti proce-
sus, valdyti poky¢ius - ¢ialabai
dideleés pasiiilos dar neturime®,
- pazymi p. Kelpsaité.



