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EKT: Strategija. Efektyvumas. Verté

Strategija

Efektyvumas

Verté

Masy klientai:

Geriau iSnaudoja galimybes, nes priima labiau pagrjstus sprendimus

Turi vieningg kryptj, kuri atneSa maZziau chaoso, mato, ar eina teisingu keliu
Suvokia galimas sprendimy pasekmes, mato alternatyvas

|gyja didesnj visuomenés pasitikéjima

lgyja didesne galig verslo pasaulyje

lgyja galimybe valdyti ateitj, Zengia vienu Zingsniu priekyje nei konkurentai

Musy klientai:

Pasiekia tai, kg reikia

Tiek, kiek reikia

Tada, kada reikia

Tai pasiekia greiciau, maziausiais kastais ir budami geros nuotaikos

Masy klientai:

Labiau suvokia savo organizacijos verte

Kuria verte per strategijg ir efektyvuma

Gauna tiesiogine verte per: efektyviai suvaldytus projektus, iSoriniy léSy pritraukima, iSskirtiniy
kompetencijy jgijima

Jauciasi ramiau, nes Zino, jog esame visada Salia ir pasiryZe bet kada padéti




EKT: faktai ir skaiciai

® Privati lietuvisko kapitalo verslo konsultacijy jmoné, teikianti vadybos
ir marketingo konsultavimo bei personalo mokymo paslaugas verslo
jmonéms ir viesojo sektoriaus organizacijoms

® \Veikia Lietuvoje nuo 1993 m., dirba 41 darbuotojas, is jy 4
sertifikuoti vadybos konsultantai (CMC, Certified Management
Consultant)

® Pardavimo pajamos: 2011 m. — 14,009 min. Lt, 2010 m. —-9,814 min.
Lt, 2009 m. - 3,548 min. Lt

® Dienrascio ,Verslo zinios” surengtuose , Gazelé 2010“ ir ,,Gazelée 2011“
konkursuose pagal atitinkamai 2006 - 2009 m. ir 2007 — 2010 m.
finansinius duomenis pripazinta kaip viena is sékmingiausiai
dirbanciy ir sparciausiai besivystanciy bendroviy Lietuvoje

® 2011 m. Nacionalinis atsakingo verslo apdovanojimas uz jmoneés
atviruma darbuotojams ir jy jtraukima j strateginiy sprendimy
priemimga ,,Mety darbovieté: mety debiutas”




EKT: pardavimy ir paslaugy dinamika

Apyvarta 2004 - 2011 m., min. Lt
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EKT: darbuotojy skaiciaus dinamika

Darbuotojy skaicius 2004 - 2011 m.
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EKT: paslaugos ir kompetencijy sritys

Vadybos
konsultacijos

Marketingo
konsultacijos ir
rinkos tyrimai

Personalo mokymai
ir konsultacijos

Ekonomikos
vystymas ir plétra

® Strategijy rengimas ir
jgyvendinimas

® \Veiklos monitoringo
sistemos (rodikliy
sistemos)

® Veiklos procesy
optimizavimas diegiant
LEAN, 6 Sigma ir kt.
metodus

® Kokybés ir rizkos
valdymo sistemy
diegimas (ISO serijos
standartai)

® Skatinimo sistemy
diegimas

® |ntegruoty valdymo
sistemy diegimas

® Pirkimy optimizavimas

Marketingo strategija
ir planavimas

Naujy produkty
vystymas
Konkurenciniy
pranasumy paieska ir
vystymas

Sektoriniai tyrimai ir
apzvalga

Rinkos ir vartotojy
analizé

Eksporto marketingas

Organizacijos,
personalo valdymas,
vadovavimas

Pardavimai ir klienty
aptarnavimas

Mazmenineé prekyba
Pirkimai ir derybos
Karybiskumas ir
verslumo ugdymas

Veiklos efektyvumas ir
kokybés vadyba

Psichologija ir
koucingas
Personalo vertinimas

Konkurencingumo
vertinimas ir
stiprinimas
Smulkaus ir vidutinio
verslo plétra
Eksporto vystymas
Verslumo skatinimas
Klasterizacijos ir
jungtinés veiklos
iniciatyvos
Vertinimai ir
prognozavimas




EKT: darbo metodai, poziuris j bendradarbiavima (1)

ligalaikiai santykiai ir kompleksinis klienty
aptarnavimas:

® Didzioji dalis musy klienty yra nuolatiniai pirkéjai,
kuriuos mes gerai pazjstame jau daugiau kaip 10
mety

® Todeél daznai galime pasiulyti daug greitesnius
sprendimus, kurie gerai atitinka jy lukescius

Kompleksiskumas

® Be to stengiamés taip dirbti su klientu, kad vienoje
vietoje jis galéty spresti jvairiy sriciy darbinius
klausimus




EKT: darbo metodai, poziuris j bendradarbiavimag (2)

Kliento verslo ir jo organizacijos supratimas:

® Nesistengiame operuoti iS anksto paruostais
maketais, sprendimais ar kitomis kopijomis, nors
savo veiklos laikotarpiu turime jy nemazai sukaupe

® Kiekvieno kliento situacija yra unikali

® Labai svarbu suvokti ne pavienius klausimus, bet
kaip Sie klausimai pagerins kliento organizacijg ar jo

Kliento verslo ir jo VGFS'Q bendrai
organizacijos
SUPTE ® Stengiames sistemiskai paziuréti j problemos

sprendima




EKT: darbo metodai, poziuris j bendradarbiavima (3)

Vertés kurimas naudojant skaiciais pagrjsta
informacija:

® Formuodami strateginés plétros planus klientams,
savo pasiulymus grindziame jvairia statistine
faktologija, panaudodami savo ir partneriy turimas
duomeny bazes

® Kadangi turime ilgalaike praktika kaip tyrimy jmone,
tikime, kad strategijy klausimais musy turimos

Vertés kurimas

naudojant skaigiais duomeny bazés padeda klientui sukurti papildomg
pagrjsta informacijg vert e




EKT: darbo metodai, poziuris j bendradarbiavima (3)

Kuo platesnis kliento darbuotojy jtraukimas:

® Naturalu, kad musy konsultacijy pagrindiniai
vartotojai yra jmoniy ar organizacijy vadovai

® Taciau, siekiant iS esmeés pagerinti jmonés
(organizacijos) veiklg, svarbu jtraukti ir kitus
organizacijos lygius j pokycius ir padéti jiems
A WA tarpusavyje rasti bendrg kalba
Kuo platesnis ® Mes stengiameés sitllyti efektyvius sprendimus bei
""e’!}::’a:iifr':‘::t°i‘* apmokyti visy lygiy darbuotojus, kaip juos
jgyvendinti

® Padedame klientui sukurti reikiamas strukttras
veiklos gerinimui




EKT mokymai ir seminarai: portfelis

MaZmeniné
prekyba

Marketingas ir rinkos
tyrimai

KiirybiSkumas ir
verslumo ugdymas

Organizacijos,
personalo valdymas,
vadovavimas

Pirkimai ir derybos

Pardavimai ir
klienty
aptarnavimas

Psichologija ir
koucingas

Veiklos efektyvumas
ir kokybés vadyba




EKT: ko mes nedarome (1)

® Neapsiimame tokio darbo, su kuriuo nesusidorotume
® Netikime, kad kokybé priklauso nuo kiekybés

® Nesiekiame parduoti to, ko Jums nereikia

® Netikime, kad yra universaliy recepty

® Nesame pigiausi rinkoje ir nesiruoSiame tokiais buti

® Nenorime Svaistyti Jusy brangaus laiko. Teikiame savo pasitlymus tada,
kai matome, kad jie bus Jums naudingi

® Nesigiriame tusciai, kad esame didziausi, smarkiausi ir kitokie ...- iausi.
Nuveikti darbai ,kalba“ uz mus

® Nemanome, kad amzius trukdo tapti geru konsultantu. Vertiname
energijg, smalsumg, organizuotuma, aktyvuma, greitj, lankstuma




EKT: ko mes nedarome (2)

® Nesistengiame papirkti prabanga: neturime brangiy automobiliy ir
prasmatniai jrengto biuro. Tai nekuria papildomos vertés musy
klientams

® Nediskriminuojame savo klienty. Mums svarbus tiek ,,mazi“, tiek ir
,dideli” projektai

® Nedirbame nuo 8 iki 17 val. Kurdami verte klientui individualiai
iSnaudojame efektyviausig savo laika: rytg arbg vakarg, dieng arba
naktj, darbo dienas arba savaitgalius. Dirbame tiek ir tol, kol jvyykdome
savo pazadg klientui

® Nedirbame uzsidare biure. Kadangi neturime prasmatnaus biuro, mus
jkvepia musy namai, laikas kelionéje, kliento darbo vieta

®* Niekada nerasome atsiliepimy ir rekomendacijy uz savo klientus.
Gerbiame Jy laikg, taCiau siekiame skaidrumo ir nuoSirdumo




EKT: pagrindiniai klientai (privatus sektorius)
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EKT: pagrindiniai klientai (privatus sektorius)
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EKT: pagrindiniai klientai (vieSasis sektorius)
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UAB “KG Knutsson“: Svedijos vieno i$§ automobiliu,
krovininiy automobiliy, motocikly, vandens transporto
atsarginiy daliy ir aksesuary prekybos lyderiy atstovybe
Lietuvoje

“Nustebino nuosirdus ir profesionalus
jsigilinimas j musy jmonés poreikius. Net ir
mokymuy ciklui pasibaigus
bendradarbiavimas nenutriko. Tai rodo
kompanijos brandgq ir profesionalumq”

Direktorius
Vytis Martinaitis




UAB , Bureau Veritas lit“:
vadybos sistemy sertifikavimo ir mokymuy lyderis Lietuvoje

“Gebeéjimas atlikti darbq per trumpg
laikg — tai mano didziausias
atradimas bendradarbiaujant su EKT.
Tai konkretus, patikimi, greitai
reaguojantys verslo konsultantai”

Direktore
Gitana Boguziené

=t
BUREAU
VERITAS




LR Teisingumo ministerija . LIETUVOS RESPUBLIKOS
B TEISINGUMO

B MINISTERIJA

“EKT eksperty darbas buvo malonus
atradimas. Siais laikais “eksperto” sqvoka
tampa pernelyg placiai naudojama, taciau

EKT projekto zmoneés is tiesy drgsiai gali
tokiais vadintis. Mane jie suzavéjo savo
maqstymo laisve, idejy laisvumu ir atvirumu.

Tokios savybes gali buti nepalankios
organizacijai, kuri nenori keistis, taciau tai,

kuri siekia pokyciy, sios savybes, kartu su Strateginio valdymo
kokybes vadybos sistemos diegimo Ziniomis departaiiegte

direktorius
neabejotinai tampa sekmeés prielaidomis”. Paulius Griciiinas




UAB , Aktyvus sektorius”:
mobilaus marketingo ir produkty plétros bendrove

"EKT atlieka visus ES paramos paraisky rengimo
darbus. Padedami Sios konsultanty kompanijos
sugebéjome kokybiskai pasinaudoti visomis
Lietuvoje mums tinkanciomis ES paramos
linijomis, kad isplestuméem kompanijos veiklg,
pakeltumem produkty kokybe taip padidindami
konkurencingumq Lietuvoje ir pasaulinéje rinkoje.
Paraisky rengimas vykdomas nepriekaistingai
kokybiskai ir greitai, beveik visi pateikti projektai
buvo jgyvendinti"

Ay
I"“actwesec

Direktorius
Vytautas Paukstys




Lietuvos inzinerinés pramonés asociacija (LINPRA)

“Strategija, efektyvumas, verte — batent tai
mums svarbiausia per visus 5 — erius metus
bendradarbiaujant su EKT. Tai konsultantai,
sugebantys vykdyti ir suvaldyti didelés
apimties, ilgalaikius, kompleksinius
mokymus bei konsultacinius projektus”

Direktorius
Dr. Henrikas Mykolaitis

fé.» LINPRA




EKT eksperty video seminarai \
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® Justas Gavénas, CMC:
http://www.egu.lt/pranesejai/justas-gavenas-cmc-11

® \Vega DikCiené:
http://www.egu.lt/pranesejai/vega-dikciene-psichologe-12

® |ngrida Sirutiené:
http://www.egu.lt/pranesejai/ingrida-sirutiene-konsultante-17




EKT Vadybos jzvalgos
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Kiausiniy kaina didziojoje ES dalyje auga

Dél 2012 m. sausio meén. jsigaliojusios Visty
geroves direktyvos, stebimas sujudimas visoje
Europos kiausiniy rinkoje. Reikalavimy

sugrieztinimas lémé pasiulos sumazéjima
(direktyvos nuostaty netenkinantys gamintojai
privalo nutraukti gamyba) ir savikainos
augima. Rinkoje tai atsispindi kainy didéjimu.




Kiausiniy kainy augimo tempai nuo 2012 m. spartéja

® Remiantis Europos Sgjungos duomenimis (be
Liuksemburgo, EU CIRCA), vidutiniskai ES kiausiniy kaina
nuo mety pradzios iSaugo 43% (lyginant 2012 m. 1 sav. su
12 sav.), kovo ménesj kainy augimo tempai paspartéjo

® Nuo 2012 m. mety pradzios kainos iégugo 21 - oje ES
salyje, didziausias augimas fiksuotas Cekijoje (94%),
Lenkijoje (89%), Slovakijoje (79%)

® Keturiose $alyse —Jungtinéje Karalystéje, Svedijoje,
Suomijoje ir Maltoje — kiausiniai atpigo 0,3 - 4,1%.




Lietuvoje kiausiniy kainos augo labiau nei Europos
Sajungoje

® Lietuvoje kainos padidéjo 58% (daugiau nei vidutiniskai
ES), pagrindinis augimas buvo fiksuojamas kovo meén.
(sausio - vasario men. kainos iSaugo 7%, kovo meén. —
likusius 51%)

® Pagal 2012 m. prieSpaskutinés kovo savaités (12 sav.)
duomenis, Lietuvoje kiausiniy kaina siekia 189 Eur / 100
kg, t.y. yra 3,8% zemesneé nei ES vidurkis, taCiau virsija
kiauSiniy kainas kitose Baltijos Salyse (Latvijoje — 165 Eur /
100kg; Estijoje — 132 Eur / 100 kg)




Mazmeniné kiausiniy kaina Lietuvoje aukstesné nei
Skandinavijos salyse

® Mazmeniné kiausiniy kaina Lietuvoje Siuo metu siekia 6 —
7,5 Lt / 10 vnt.

® Palyginimui kaina Suomijoje prekybos tinkluose LIDL, K-
Market ir S-Market apie 1,45 Eur / 10 vnt., t.y. 5,00 Lt / 10
vnt.




Prekybininkai Lietuvoje amortizuoja kiausiniy kainy augima

® Lietuvoje, remiantis ZUMPRIS duomenimis, kiausiniy
kainy struktuaroje 2011 m. gruodzio mén. duomenimis
68% sudaro gamintojo dalis, 15% - prekybininky dalis, 17%
- PVM

® Lyginant 2010 ir 2011 m. gruodzio mén. duomenis,
prekybininky antkainis skaiciuojant nuo gamintojy kainos
sumazéjo nuo 60% iki 21%

® Duomenys apie 2012 m. situacijg néra paskelbti, taciau
lyginant mazmeninés ir didmeninés kainos pokycius,
matosi, kad dalj didmeninés kainos augimo labiausiai
brangusiose pozicijose (L dydzio kiausSiniai) mazmenininkai
amortizuoja maziau brangusiy produkty (M kiausiniy)
arba pelno saskaita




Lietuvoje kiausiniy kainos mazmeninéje prekyboje 2012
mety 13 savaite fiksuoja rekordines aukstumas

® 2012 m. paskutine kovo savaite (13 sav.) vidutiné kaina
mazmeninéje prekyboje buvo:

Kaina, Pokytis, % Kaina, Pokytis, %
Lt/10 vnt. metinis nuo mety Lt/10 vnt. | metinis | nuo mety
13 sav. pradZios 12 sav. pradZios
L, rudi 5.75 40 46 5.59 34 42
L, balti 6.69 34 52 5.96 22 36
M, rudi 5.66 49 52 5.42 36 45
M, balti 6.44 36 52 5.99 31 41




Lietuvoje kiausiniy kainos didmeninéje prekyboje 2012
mety 13 savaite fiksuoja rekordines aukstumas

® 2012 m. prieSpaskutine kovo savaite (12 sav.) kaina
didmeninéje prekyboje buvo:

Kaina, Lt/100 Pokytis, %
vnt. metinis nuo mety
12 sav. pradiios
L, Akl 46.1 109 75
M, A, kl. 36.7 70 43
Viso 40.7 87 57




Kiausiniy kainos Europoje: situacija labai skiriasi jvairiose ES
Salyse

® 2012 m. 12 sav. kiausiniy kainos Europoje auksciausios
buvo Italijoje, Lenkijoje, Vokietijoje, Cekijoje, Prancizijoje,
Svedijoje, Belgijoje ir Slovakijoje (auk&¢&iau ES vidurkio),
tuo tarpu maziausios kainos Didziojoje Britanijoje.
Lietuvoje kiausiniy kainos laikosi netoli ES - 27 vidurkio

Kiausginiy kaina, Eur/100kg
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Kiausiniy kainos Europoje: situacija labai skiriasi jvairiose ES
Salyse

® Didziausi kainy pokyciai per paskutines 4 savaites vyko
Cekijoje, Slovakijoje, Belgijoje ir Lietuvoje, tuo tarpu nuo
2012 m. pradzios sparciausias kainy augimas fiksuojamas
Cekijoje, Lenkijoje, Slovakijoje, Olandijoje, Belgijoje ir
Vokietijoje

® Lietuvoje kiausiniy kainy suoliai tiek pastaryjy 4 savaiciy
bégyije, tiek ir nuo mety pradzios yra didesni nei ES-27
vidurkio, o tuo paciu ir Estijos ir Latvijos

® Kiausiniy kainy pokyciai labiausiai aplenké Skandinavijos
salis ir jose néra reikSmingy pokycCiy




Kiausiniy kainos Europoje: situacija labai skiriasi jvairiose ES
Salyse
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Kiausiniy pakuotojai: kiausiniy kaina auksciausia penkeriy
mety bégyje

® KiauSiniy, skirty galutiniam vartojimui, pakuotojy duomenimis nuo
2012 m. 7 sav. iki dabar kiausSiniy kaina Sturmuoja naujas istorines
aukstumas ir jau Siuo metu siekia 195 Eur / 100 kg. Palyginimui
kiauSiniy kaina penkeriy mety bégyje niekada néra pasiekusi
aukstesnés nei 148 Eur / 100 kg ribos

Weekly evolution of the Community
price for Eggs for Consumption
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Prognozuojama kiausiniy gamyba rekordiskai zema

® |S kitos puseés, kiauSiniy gamybos prognoze dél sugrieztéjusiy ES

reikalavimy visty laikymui akivaizdziai iliustruoja rekordiskai zemg
kiauSiniy gamybg, ko pasekméje gali susidaryti kiausiniy deficitas, nes

toli grazu ne visi kiauSiniy gamintojai atitinka naujuosius ES
reikalavimus

Production forecast of
eggs in shell (Mio p).

compared to the price development
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Kiausiniy gamyba Europoje nezymiai sumazés 2012 m.

® Ekspertai prognozuoja, kad Europos Sgjungoje kiauSiniy gamyba 2012
m. sumazes 1% lyginant su 2011 — aisiais. Didziausi gamybos tempy
sumazéjimai prognozuojami Ispanijai, Didziajai Britanijai, Olandijai ir
Italijai, tuo tarpu kiauSiniy gamyba iSaugs Vengrijoje, Prancuzijoje ir
Vokietijoje

Experts production forecast of

Eggs
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Lietuvoje kiausiniy kainos fiksuoja rekordines aukstumas

® Lietuvoje kiauSiniy kainos tiek mazmeninéje, tiek ir didmeninéje
prekyboje auga nuo 2012 m. 8 savaités ir kovo ménes;j fiksuoja
rekordines aukstumas (vidutiné mazmeniné kaina 5,6 Lt / 10 vnt. uz L
klasés rudus kiausSinius)
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Pasiruosimas Sv. Velykoms augina kiausiniy kainas Lietuvoje

® Ypatingg kainy pagreitj kiauSiniy pardavimai jgauna nuo
2012 m. 10 sav., t.y. pasiruoSimo Velykoms metu

Kiausiniy mazmeniné kaina 2011-2012 m., Lt/10 vnt
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e 2011: M, rudi
e 2012: L, rudi
e 2012: M, rudi
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Kiausiniy kainy dinamika Lietuvoje: isvados (1)

Apibendrinant kiausiniy kainy dinamika 2012
m. Lietuvoje ir Europos Sajungoje galima teigti,
kad ilgalaikeje perspektyvoje dél Europos
Sgjungoje 2012 m. sausio meén. jsigaliojusios

Visty geroveés direktyvos kiausiniy gamybos
savikaina augs, o galutiné kaina mazmenines
prekybos pirkéjui priklausys nuo rinkos dalyviy
veiksmuy, susijusiy su kainy pokyciy
amortizavimu




Kiausiniy kainy dinamika Lietuvoje: isvados (2)

Jau dabar kai kuriose Europos Sgjungos salyse pasigirsta
iniciatyvos riboti prekybos tinkluose kiausiniy pasitlg,
taciau EKT verslo plétros vadovas, sertifikuotas vadybos
konsultantas, mazmeninés prekybos ekspertas Justas
Gavénas atkreipia démesj, kad prekiy kiekio ribojimas
prekybos vietoje ,yra vienas is labiausiai paplitusiy

pardavimy skatinimo budy. Potencialus pirkéjas, prekyb®
vietoje pamates prekiy kiekio ribojima (pvz. vienam
pirkéjui galima jsigyti ne daugiau kaip 3 pakuotes kiausiniy)
yra linkes didinti jsigyjamy prekiy skaiciy iki nustatytos
ribos, tokiu budu dar labiau didindamas prekiy deficitg ir
skatindamas kainy augima®“.




Kiausiniy kainy dinamika Lietuvoje: isvados (3)

Dabartiniu metu didzigjg dalj kiausiniy kainy
augimo lemia deficito nuojauta ir
priesvelykinis sezonas.

Rinkoje (tiek Lietuvoje, tiek ir kai kuriy-E
Saliy) stebimas kiausiniy kainy augimas yra
neadekvatus teisinés bazés pokyciams ir
reikalavimy gamintojams sugrieztinimui.




Turinys

® Apie EKT

® [KiauSiniy kainy dinamika Lietuvoje ir Europos Sgjungoje

Apie ataskaitos autorius

® Kontaktiné informacija




Justas Gavenas, CMC

® 2.500+ kontaktiniy valandy mokymuose ir
seminaruose

® 2.500+ mokymuose apmokyty darbuotojy ir
specialisty

® 10+ m. patirtis konsultaciniuose projektuose
® 50+ reikSmingy ilgalaikiy projekty strateginio
valdymo, marketingo ir mazmeninés prekybos srityse

® Sertifikuotas vadybos konsultantas
(CMC, Certified Management Consultant)

® Sertifikuotas procesy valdymo ir veiklos //
efektyvumo matavimo ekspertas (QPR)




Indré Griskevice

® 5+ mety patirtis konsultacijy sektoriuje,
parengta virs 100 verslo ir vieSojo sektoriaus
projekty

® Pagrindinés kompetencijos:

® rinkos tyrimy, galimybiy studijy, sektoriniy
apzvalgy projektai

®* dokumentiné analizé / ekspertinis vertinimas

® jmoniy lyginamosios analizés
(angl. benchmarking)

® paraiskos pagal Europos Komisijos priemones
skirtas zemeés ukio produkty pardavimy
skatinimui

® Patirtis sektoriuose: pramoneés, paslaugy,
prekybos kasdieninémis vartojimo prekémis
srityse, vieSajame sektoriuje

® Sertifikuota Benchmarkindex konsultanté




\

Justo Gaveno video seminarai

#
.. : : : \
elektroniniame Gyvenimo Universitete 16}\GU.M
clektroninis
RVW-EGU.t GYVENIMO
LNIVERSITETAS

® Mazi pardavimai mazmeninéje prekyboje:
krizés pasekmeé ar priezastis?:
http://www.egu.lt/mokymas/verslui/mazi-pardavimai-mazmenineje-
prekyboje-krizes-pasekme-ar-priezastis-36.html

® Pardavimai ir klienty aptarnavimas parduotuvéje:
http://www.egu.lt/mokymas/verslui/pardavimai-ir-klientu-
aptarnavimas-parduotuveje-1-dalis-38.html

® 11 praktiniy patarimy, kaip sutaupyti apsiperkant parduotuvéje:
http://www.egu.lt/mokymas/asmenybei/11-praktiniu-patarimu-kaip-
sutaupyti-apsiperkant-parduotuveje-37.html

® Laiko planavimas ir valdymas:

http://www.egu.lt/mokymas/verslui/laiko-planavimas-ir-valdymas-1-
dalis-31.html




,Nespresk apie dieng pagal tai, kokj derliy nuémei, bet
pagal seklas, kurias paséjai” (R. L. Stivensonas, rasytojas)

Justas Gavénas, CMC Linked m

E[E EKT verslo plétros vadovas,
Strategija. Efektyvumas. Verté N
sertifikuotas vadybos

konsultantas faCEbUDl(
Tel.: (+3705) 25 26 225 '

Vadybos jzvalgos

2012 Faks.: (+370 5) 25 26 226
GSM: +370 685 37 666 o
El. pastas: justas@ekt.It H"'ﬂ j‘i:-:
Skype ID: Justasgl N
http://www.ekt.It/It/main @ plnxo

/izvalgos




EK|T

Strategija. Efektyvumas. Verteé

UAB ,,Ekonominés konsultacijos ir tyrimai“

J. Jasinskio g. 16, Vilnius, LT - 01112
Tel.: (+3705) 25 26 225
Faks.: (+3705) 25 26 226

El. pastas: ekt@ekt.It

www.ekt.It




