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Tai net ne strategija, néra numatyta kaip Sig strategijg jgyvendinti, strategijoje nesimato
Zmogaus. Panasis ir daug skambesni priekaiStai skamba Siuo metu placiai diskutuojamos
Lietuvos ilgalaikés plétros strategijos Lietuva 2030 atzvilgiu. Daugelis jy teisingi ir net
pakankamai pagrjsti. Kritikuoti parengtg dokumentg tikrai néra sunku, juolab kad jo turinys
yra abstraktus, sunkiai suprantamas konkretumg meégstantiems bei strategijose ieskanciy
atsakymy j klausimg ,,0 kg man reikia rytoj pradeti daryti kitaip?“ Zmoniy tarpe. Strategijoje
néra minimi ir Siuo metu labai populiariomis tapusiosios sgvokos ,ekologija“, ,klimato
atSilimas”, ,nanotechnologija® ir panasios. O koks gi jos adresatas? Ar turi keistis verslas, pati
visuomene, kiekvienas atskiras Zzmogus, o gal tik politikai ir vieSojo sektoriaus darbuotojai,
kurie skirtingu lygiu kaip ir pavaldus vyriausybei? Daugelis komentuojanciy strategijoje
Lietuva 2030 tiesiog neranda saves, nepriima jos tokios, kokia ji yra ir tuomet sunku j3
vertinti. Juolab, kad kurti visuomet sunkiau nei rasti trikumy jau pateiktoje versijoje.

Vienas populiariausiy kaltinimy minimam dokumentui yra iSsamios esamos padéties analizés
nebuvimas. Taciau jei planuodami 20 mety laikotarpj (beje tokj patj ilgg kokj dar tik
nugyvenome) atsispirtume nuo esamos padéties, vargu ar galétume pabégti nuo tokiy
problemy, dél kuriy Siuo metu daugiausia skauda galva. Reikéty pradéti nuo to, kaip
iSspresime nedarbo, migracijos, finansinio sektoriaus ar socialinio draudimo sistemos
problemas. Vargu ar sprendimy Siose srityse paieSka gali mus nuvesti prie ilgalaikiy tiksly ir
ilgo laikotarpio planavimo uzdaviniy sprendimo.

Taciau norisi kalbéti ne apie Strategijos trakumus bei privalumus, jos kirimo metodologinius
niuansus ar akademinius pasvarstymus apie tai ar tai strategija, o gal vizija ir pan. Bet kuriuo
jos dalyviams ir visiems, kuriems aktuali ilgalaiké 3alies plétra. Siuo metu jau norisi daugiau
démesio skirti jos gyvybingumo ir jgyvendinimo klausimams. Juolab, kad joje tiesioginiy
nuorody j jgyvendinimo priemones néra ir nepridedama jos naudojimo instrukcija.

Kaip rodo strategijos rengimo eiga, bandymai jtraukti kuo didesnj dalyviy skaiciy bei jvairaus
lygio diskusijos, pokalbiai apie Strategijoje suformuluotus prioritetus yra labai svarbis. Pats
bandymas suprasti strategijos turinj, kalbéti apie vertybines nuostatas jau yra didelis
pasiekimas. Tai bent jau vercia skirti démesj apmastymams vertybiy svarbos tema. Tad net ir
kritika Siuo atveju yra sveikintina, nes jtraukia Zzmones, kuriems Si strategija ir yra skirta, j
pokalbius apie Salies perspektyvy klausimus.

Taciau vien diskusijy nepakaks. Reikalinga suprasti, kaip tokio pobudzio strategija gali bati
jgyvendinama. Sioje vietoje norétysi atsigrezti kiek atgal. Nepriklausomybés siekis, noras
tapti Europos Sajungos nare bei sauguma uztikrinanciy struktiry dalimi mums suteiké
daugiau pamoky nei vien puiky pavyzdj kaip suvienyti pilie¢iy pastangas. Siuo metu, deja,
tokiy vienijanciy idéjy nebéra, bet jau néra vieSai svarstomy tarpe (na nebent laiméti
krepSinio ¢empionatg ar kokj kita tarptautinj konkursg, bet jas realizuojant vargu ar
kiekvienas masy gali matyti savo vaidmenj). Kitos pamokos kol kas liko neaptartos. Viena
tokiy buvo vertinimo kriterijy svarba. Priimdami sprendimus apie jstatymus, investicijy
nukreipima, reformuodami tam tikras gyvenimo sritis tai darantys Zmonés turéjo aiskius
vertinimo kriterijus — ar priimami sprendimai, atliekami pasirinkimai prisidés prie integracijos
ar ne. Kryptj mateé ir verslas, aiSkus pokyciai lauké ir visy Zmoniy. Bet Sios pamokos taip ir
neiSmokome. Tai puikiai iliustruoja pastangos patekti j euro zona.
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Viena pagrindiniy Siuo metu girdimy kritikos vieSojo valdymo atzvilgiu temy yra sprendimy
testinumo bei nuoseklumo problema. Pasikeitus politinei situacijai keiciasi ir ilgalaikiai
prioritetai, pradéti darbai néra tesiami, pradedamos naujos iniciatyvos. llgalaikiy projekty
vystymas tampa ypatingai sudétingas. Nuolat besikei¢ianti aplinka néra palanki terpé verslui,
néra tai palanki terpé ir visuomenei.

Vienas galimy budy Sia problemg spresti ir yra kriterijy atsiradimas. Jei sprendimai bei
pasirinkimai bus vertinami remiantis bendrai sutartais trimis kriterijais - ar tai prisidés prie
kdrybingumo, atvirumo ir atsakomybés skatinimo; kuris sprendimas prisidés daugiau ir pan.
— tai jau bus nebloga pradzia nuoseklumo ir testinumo linkme. Be jokios abejonés kriterijai
labai abstraktus, dag ka galima po jai ,pakisti“, taciau jie bent jau bus. Visuomene,
Ziniasklaida bei verslas turés galimybe vertinti save bei kitus remiantis aiSkesne skale. Be
jokios abejonés ta aiSkesné skalé atsirasty ir vertinant vieSojo sektoriaus bei politiky
pastangas bei iniciatyvas.

Tai sunkus kelias, reikalaujantis iS misy suprasti strategijoje nustatytus prioritetus kaip
taikytinus tiek sau, tiek kitiems. Suprasti kad Strategijoje tie kriterijai yra pateikiami.

Ar pavyks suprasti Sig Strategijos Lietuva 2030 puse, tuo paciu ir jos jgyvendinimo principus
priklausys nuo daugelio veiksniy. Norétysi aptarti kelis pagrindinius:

Kokia realig vietg uzims Lietuva 2030 valstybés strateginio planavimo sistemoje. Formaliai
jai numatyta labai auk$ta vieta. Si strategija turéty sukurti pagrinda visiems kitiems
dokumentams. Taciau realybé gali bati kitokia ir didzigja dalimi priklauso nuo tai, kaip
strategija bus suprasta ir kaip bus vertinamas kity dokumenty atitikimas jai. Tam reikalingos
pastangos perteikiant strategijos nuostatas atsakingiems asmenims bei atitinkami pokyciai
sprendimy poveikio vertinimo srityje (tiek iSankstinio, tiek galutinio).

Atsakomybé ui pazangos strategijos jgyvendinimo vertinima. Siuo atveju svarbu ne tik
institucija, kuri tai atliks, bet ir jgyvendinimo stebéjimo procesas. Institucine prasme
vertinimas turi bati atskirtas nuo politinés Salies valdymo sgrangos. Labiausiai tikétina kad
atsakomybe uZ vertinima turi prisiimti Pazangos taryba, kuri ir suformavo Sig strategija.
Tacdiau visai nebutinai. Jie visuomené bei Ziniasklaida bty subrendusi prisiimti tokig
atsakomybe, Strategijos jgyvendinimo vertinimas jgauty visai kitokj pobudj. To priezastis yra
jgaliojimai — PaZangos tarybos jgaliojimai gana riboti, poveikio priemonés taip pat.
Visuomenés ir Ziniasklaidos galimybes Sioje srityje buty sunkiau apibrézti, taciau akivaizdu
kad Sios institucijos turi visai kitokio pobudzio svertus. Klausimg apie institucijg kol kas
palikime atvirg, jis reikalauja papildomy diskusijy.

Kitas aspektas yra procesinio pobudzio. Kaip bus renkama informacija, kada ir kas atliks
vertinimus, kokj poveikj Sie vertinimai gali turéti. Sie ir panasis klausimai néra placiau aptarti
ir kol kas néra aiSkus jgyvendinimo vertinimo procesas. Bet tai gal jau klausimai institucijai (-
oms) kurios prisiims jgyvendinimo vertinimo nasta.

Rodikliy panaudojimas. Siuo metu Strategijoje pateiktus rodiklius galima vertinti jvairiai —
utopija, nepasiekiami, neatitinkantys realybés ar rimtas isStkis. TaCiau ne vien numatoma
pasiekti rodiklio reikSmeé yra svarbi. Reikia atsizvelgti ir j kitas rodikliy nustatymo naudas. O
jos yra dvi. Visy pirma sveikintinas rodikliy sistemos, kurios pagrindu gali bati vertinama
Salies paZanga, atsiradimas. Siuo atveju svarbu pradéti juos stebéti kaip vieningg sistema ir
analizuoti kuriose srityse atsirado pokyciai ir kokios jy atsiradimo arba neatsiradimo
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priezastys. Kita nauda yra vadybiné. Klasika sako — as elgsiuosi taip, kaip mano veiklg
matuoja kiti. Tad atsiradimas aiskiy rodikliy vieSojo valdymo srityje, tebunie jie ir labai
abstraktus ir platis, nukreipia pastangas aiSkesne kryptimi.

Reikiamo pavyzdzio demonstravimas. Ne kartg aptartas Strategijos abstraktumas gal tapti
jos nepasisekimo priezastimi. Gali nepakakti net ir gero stebésenos mechanizmo. Vertybiy
sklaida demokratinéje visuomenéje yra labai sudétingas reiskinys, kurj detaliai apibtdinti Sios
srities specialistai. Taciau galima Zvilgteléti j principus, kurie galioje versle ir analizuoja
jmoniy vertybiy formavima bei kaitg. Verslas vertybéms skiria labai nemazai démesio ir
naudoja tai kaip tam tikra kriterijy sistema. Sioje srityje galio aiskus principas ,Zuvis pina
nuo galvos“. MaZesnéje socialinéje strukturoje, su pakankamai aiskiai hierarchine rysiy
sistema vertybés formuojasi virsutingje dalyje. Valdovy elgesys, jy rodomas pavyzdys lemia
visos organizacijos elgseng. Pokyciai tokioje sistemoje dazniausiai gali tik dalyvaujant
vadovybei bei aiSkiai komunikuojant palaikymg Siems pokyCiams. Dar geriau,
demonstruojant pokycius savo elgesyje. Visuomenéje sudétingiau, taciau galioja panasus
désniai. Tad auksciausio politinio sluoksnio sutarimas, pritarimas ir atitinkamos elgesio
korekcijos blty ypatingai sveikintinos. Tas pats pasakytina apie kity atsakingy asmeny elges;.
Deja, Si Strategijos gyvybinguma jtakojanti dalis labai sunkiai pasiduoda korekcijoms, o jos
jtaka gali bati ir lemiama.

Strategijos gyvavimo dinamika. Kaip ir daugelis tokio pobudzio dokumenty ji sukurta tam
tikro momento pagrindu daugiausia vertinant praeities patirtis. Galimi pokyciai tik
numanomi, o prisitaikymas prie jy yra vienas svarbiausiy uzdaviniy. Tad kaip greitai ir
adekvaciai sugebésime strategijg keisti, pergalvoti jos prioritetus, keisti ir numatyti naujas
pokycio kryptis bei rodiklius, priklausys ir jos jgyvendinimas. Kaip tai bus daroma ir kas tai
darys kol kas néra aisku, taciau strategijos gyvybingumui tai labai svarbu, juolab kad formaliai
jis turi suteikti pagrindg visiems kitiems strateginiams dokumentams, kurie kuriami,
persvarstomi ir keiCiami gana daZnai. GreiCiausia geriausias vaistas nuo Strategijos
stagnacijos yra viesa diskusija, kritika, naujy jzvalgy pateikimas. Tai galima tik tuo atveju jei
mes Lietuva 2030 suvoksime ne kaip biurokratinj dokumenta, kurj kokiu tai badu patvirtino ir
jis savo darbg jau atliko, o kaip dinamiska gyva, verta pokalbio tema.

Be jokios abejonés galima rasti ir daugiau veiksniy, kurie gali jtakoti Lietuva 2030
gyvybinguma. Taciau Siame jos kurimo etape svarbu galvoti apie sekantj Zingsnj. Strategijos
kontlrai jau suformuoti. Visuomet galima gilintis j detales, jas kritikuoti, pildyti jg naujais
punktais ir testi tai iki begalybés. Juolab kad pasikapstimai po detales beveik visuomet
atitraukia mus nuo esmeés. Gal kartais to ir siekiama, gal Strategijos esmé yra sunkiai
suprantama. Taciau laikas pradéti galvoti apie jos jgyvendinima ir siekti vieningai sutarty
sprendimy ir pasirinkimy vertinimo kriterijy jtvirtinimo.

Edmundas Piesarskas
EKT Grupés partneris
GSM: +37069987855, el. pastas: edmundas@ekt.It
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Edmundas Piesarskas - Edmundas Piesarskas yra EKT Grupés
partneris, strateginio planavimo bei marketingo srities ekspertas. EKT
Grupéje dirba nuo 2001 m. 1995 m. pabaigoje Edmundas buvo vienas
i$ marketingo tyrimy ir konsultacijy jmonés UAB “Naujosios
marketingo sistemos” steigéjy ir vadovy, kai 2001 m. buvo
suformuotas keliy konsultaciniy jmoniy darinys — EKT Grupé.

Edmundas specializuojasi strateginio valdymo srityje ir organizacijoms teikia strateginio
planavimo, konkurenciniy pranasumy paieskos, veiklos planavimo bei organizavimo
konsultacijas. Edmundas taip pat specializuojasi marketingo valdymo srityje ir teikia
konsultacijas marketingo planavimo, naujy produkty vystymo, vartotojy segmentacijos,
prekiniy vardy valdymo, marketingo tyrimy, eksporto plétros klausimais.

Edmundas turi daugiau nei 10 - ies mety patirties vadybos ir marketingo valdymo
konsultavimo srityje, jgyvendinant marketingo tyrimy projektus bei galimybiy studijas,
kompleksiniy vadybos, marketingo valdymo, konkurencingumo skatinimo projekty valdyme
Lietuvoje, Latvijoje ir kitose uzZsienio Salyse.

Edmundas yra jgyvendines daugiau nei 100 jvairiy konsultaciniy projekty plataus vartojimo
prekiy, alkoholiniy gérimy gamybos, nekilnojamo turto vystymo, automobiliy detaliy,
tekstilés, baldy, statybiniy medziagy, mazmeninés prekybos, metalo apdirbimo, avalynés,
informaciniy technologijy, ir kitose srityse veikiancioms jmonéms. Taip pat turi patirties
jgyvendinant makroekonominio vystymosi, SVV plétros, eksporto vystymo, ES teisés akty
poveikio vertinimo, miesty ir kurorty marketingo, galimybiy studijas ir panasaus pobudzio
projektus jvairioms valstybinéms institucijoms.

1995 m. Edmundas baigé Vilniaus universitetg, Ekonomikos fakultetg. 1995 m. kaip eksporto
valdymo specialistas stazavosi prekybos bendrovéje Danijoje. Edmundas désto vartotojy
elgsenos dalykg Vilniaus Universiteto Ekonomikos fakultete, Vilniaus Universiteto
Tarptautinéje verslo mokykloje (TVM), Vadybos ir Ekonomikos Universitete (ISM), Vilniaus
Vadybos aukstojoje mokykloje.

Edmundas buvo tarptautinés studenty ekonomisty asociacijos AIESEC padalinio Lietuvoje
vienas i$ steigéjy ir vadovy Lietuvoje. Sios organizacijos veikloje aktyviai dalyvavo 1992 —
1995 m., ilgg laikg buvo Sios organizacijos Vilniaus padalinio Pataréjy Tarybos narys. Dabar
priklauso AIESEC Alumni..

EKT Grupé, J. Jasinskio g. 16, Vilnius, LT — 01112, Lietuva, tel.: +370 5 25 26 225, el. pastas: ekt@ekt.It, http: www.ekt.It



