
Ra‰yti apie 44-eri˜ met˜ Nerij˜ Nu-
maviãi˜, pagrindin∞ “Vilniaus pre-
kybos” (VP) akcininkà ir turtin-

giausià lietuv∞, nòra lengva uÏduotis. Nuo-
latos teko girdòti ÏodÏius “nekomentuo-
siu”, “nenoriu kalbòti”, “neturiu kà pasa-
kyti”. Tylos siena nuo pat pradÏi˜ atsitvòrò
tiek pats N.Numaviãius, beveik neduodan-
tis interviu, tiek dauguma ms˜ kalbinam˜
esam˜ ir buvusi˜ VP grupòs akcinink˜,
verslinink˜, partneri˜ ar kit˜ didÏiausios
Baltijos ‰alyse maÏmeninòs
prekybos imperijos kròjo
aplinkos Ïmoni˜.

“Mes rinkoje dirbame ir
konkuruojame, todòl geriau
tegul mus ir vertina kritikai,
o ne mes patys vienas kità.
Manau, man neeti‰ka bt˜
vertinti ir sakyti nuomon´
(kad ir kaip to noròãiau) apie
bet kur∞ verslininkà, tuo
labiau apie verslo lyder∞ Lie-
tuvoje”, – dalyki‰kai savo
sprendimà nekalbòti apie
N.Numaviãi˜ komentavo
koncerno “MG Baltic” pre-
zidentas Darius Mockus.

Kas tai? Baimò? Nenoras
gadinti santyki˜ su verslo
milÏinu? Turbt ir viena, ir
kita. Regis, pats N.Numa-
viãius diktuoja tokias Ïaidi-
mo taisykles. Visi VP grupò-
je Ïino jo poÏir∞ ∞ vie‰umà,
ypaã kai kalbama apie
asmeninius dalykus. Todòl
nieko nuostabaus, kad
N.Numaviãius VP grupòje
visada buvo tas Ïmogus,
kuris tyliai sau strateguoja, o
kalba kiti – vienu metu tai
buvo tuometis vicepreziden-
tas, dabar ∞ uÏsien∞ pasitrau-
k´s grupòs akcininkas Îil-
vinas Marcinkeviãius, ar
grupòs veidu ilgà laikà va-
dintas “NDX energijos” val-
dybos pirmininkas Ignas
Sta‰keviãius, taãiau dabar,
kai suskilus∞ VP de‰imtukà kreãia esminòs
permainos, vie‰umo nuotrupos ‰ioje gru-
pòje dar labiau sumenko.

N.Numaviãius visus reikalus link´s

spr´sti tyliai. Tai buvo akivaizdu ir tuomet,
kai jis greitai ir be jokio triuk‰mo 2008 m.
pabaigoje i‰siskyrò su Ïmona ir savo dvie-
j˜ atÏal˜ motina Lina Numaviãiene (skyry-
bas paspartino tarp sutuoktini˜ sudaryta
vedyb˜ sutartis). Tai matyti ir dabar, kai
prie‰ kelis mònesius òmò ai‰kòti, kad
N.Numaviãius siekia sutelkti ir i‰laikyti di-
dÏiàjà “Vilniaus prekybos” kapitalo dal∞
savo rankose – Konkurencijos taryba ‰i˜
met˜ pradÏioje davò sutikimà N.Nu-

maviãiui tiesiogiai ir netiesiogiai ∞sigyti iki
73 proc. “Vilniaus prekybos” ir kit˜ grupòs
∞moni˜ akcij˜. Bet ir vòl, ∞moni˜ grupòje
br´stant esminiams pokyãiams, ‰ia tema –

joki˜ komentar˜.
Taigi koks jis, turtingiausias lietuvis

N.Numaviãius? Îinoma, geriausiai ∞ ‰∞ klau-
simà atsakyt˜ patys artimiausi ‰io vers-
lininko Ïmonòs. Vis dòlto mes pabandòme
i‰ daugybòs maÏ˜ detali˜ sudòlioti N.Nu-
maviãiaus asmenybòs portretà.

Lyderis nuo pat vaikystòs
Nukeliaukime trumpam ∞ provincijà –

·ilagalio gyvenviet´ visai prie pat Pane-
vòÏio. Tai nedidelò gyvenvietò, turinti apie
650 gyventoj˜, keliolika stipri˜ kinink˜,
kultros centrà, bibliotekà ir vienà maisto
preki˜ krautuv´. “Gaila, ne “Maksimà”.
N.Numaviãius mums jos dar nepastatò”, –
pusiau rimtai, pusiau juokais i‰sitarò kal-
binti ‰ilagali‰kiai.

Vienas Lietuvos verslo
fenomenu vadinamos “Vil-
niaus prekybos” kròj˜ uÏau-
go ãia, provincijoje, – gyven-
vietòje, kurioje nòra net mo-
kyklos. Nors N.Numaviãius
gimò ·ilalòje, jis dar buvo vai-
kas, kai jo ‰eima pardavò visà
turòtà turtà ir persikòlò ∞ ·ila-
gal∞.

PanevòÏio r. VelÏio seni-
nijos vyr. socialinò darbuotoja
Genovaitò Staseviãienò gerai
paÏinojo Numaviãi˜ ‰eimà. Ji
tuo metu dirbo “Au‰ros” kol-
kyje, buvo i‰rinkta profsàjun-
gos pirmininke, kai ∞ ·ilagal∞
i‰ Îemaitijos ie‰koti darbo
atvyko N.Numaviãiaus tòvas
Vladislovas Numaviãius. Ke-
lionò buvo sòkminga: jam pa-
silyta vairuotojo vieta kol-
kyje. “Netrukus jis ãia atsi-
veÏò ‰eimà”, – prisimena
G.Staseviãienò.

Numaviãius ji mini geru
ÏodÏiu: tai buvo tvarkinga, re-
liginga ir darb‰ti ‰eima, vaikai
gerai i‰auklòti, gerai mokòsi.
Mama Irena Numaviãienò,
buvusi mokytoja, jau nedirbo
– rpinosi namais ir vaikais.
“Kiek Dievas jiems davò vai-
k˜, tiek ir augino. Kiek prisi-
menu, i‰ viso jie susilaukò
devyni˜ atÏal˜. Nerijus buvo
vyriausias”, – pasakoja G.Sta-
seviãienò.

“Malaãius” buvo vaikas, –
apie N.Numaviãi˜ vaikystòje kalbòjo Vel-
Ïio seninas Alfonsas Bak‰ys. – Ir tòvas
buvo geras, malonus Ïmogus.”

PanevòÏio “Îemynos” vidurinòs
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Koks jis, turtingiausias Lietuvos Ïmogus Nerijus Numaviãius?
“Veidas” pamògino i‰ arãiau paÏvelgti ∞ vienà nevie‰iausi˜
‰alies verslinink˜ ir bent truput∞ praskleisti j∞ dengiant∞ 
paslapties ‰ydà.
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Justo Gavòno, UAB
“Ekonominòs kon-
sultacijos ir tyrimai”
konsultanto, maÏme-
ninòs prekybos eks-
perto, komentaras
PrieÏasãi˜, lòmusi˜
“Vilniaus prekybos”
sòkm´, yra daug, bet kaip svar-
biausià ∞vardyãiau ‰ios grupòs
akcinink˜ talentà bei gabumus.
Dar 1996–1997 m. pirmieji Lietu-
vos vadybos konsultantai prade-
dantiems verslininkams skaitò
paskaitas apie agresyvi˜ tarptauti-
ni˜ prekybos tinkl˜ (“Aldi”, “Tesco”)
veiklos strategijas. Daugelis klau-
sytoj˜, dideli˜ gamybos ∞moni˜
vadov˜, netikòjo vadybos konsul-
tantais. Rinkoje vyravo nuostata,
kad “prekybininkai niekada nedik-
tuos sàlyg˜ gamintojams”, “Marijos
Ïemòje niekada to nebus”. Visi
pasuko kitu keliu, o VP grupò,
nepaisydama aplinkini˜ nuotaik˜ ir
pesimizmo, pradòjo kurti tarptau-
tine patirtimi paremtà maÏmeninòs
prekybos model∞. Jau 1997 m.
pabaigoje susiformavusioje preky-
bos sistemoje masi‰kai buvo
pradòti taikyti lentynos, antrinòs ir
tretinòs pakuotòs bei kiti ‰iuo metu
Ïinomi mokesãiai, orientuoti ∞ ga-
mintojus. VP grupòs akcininkai
pereinamuoju ekonomikos laiko-
tarpiu labai nuosekliai studijavo uÏ-

sienio ‰ali˜ patirt∞ maÏ-
meninòs prekybos srity-
je bei nuosekliai diegò
esminius principus. B-
dami pirmieji rinkoje jie
sugebòjo nepravalgyti
uÏdirbt˜ pinig˜ ir juos
investavo ∞ agresyvià

prekybos sistemos plòtrà. Gebò-
jimas veikti, suktis, vykdyti veiklà
tokioje terpòje, kurioje niekas neti-
ki, kad pasiseks, yra tikrasis ver-
slumo motyvas. Kita vertus, negali-
ma nuvertinti ir to, kad VP grupò
pirmoji ∞Ïengò ∞ maÏmeninòs pre-
kybos rinkà. Dòl labai agresyvios
plòtros, strategi‰kai uÏsiimt˜ pre-
kybos viet˜ savininkai sugebòjo
sukaupti ir i‰saugoti pakankamà
kapitalà plòtrai, dar nesant aki-
vaizdÏios konkurencijos. Na, o
kaip vertinti pagrindin∞ grupòs ak-
cininkà N.Numaviãi˜? I‰ savo ap-
linkos Ïmoni˜, dirbusi˜ arba tebe-
dirbanãi˜ ‰ioje sistemoje, Ïinau,
kad darbuotojai nuo‰irdÏiai Ïavisi
‰ios grupòs vadyba ir valdymu. Ne
paslaptis, kad daugelis VP akci-
nink˜ turi medicinin∞ i‰silavinimà,
kuris suvaidino tikrai ne paskutin∞
vaidmen∞ ‰ioje verslo sòkmòs
istorijoje. Medicinos moksl˜ studi-
jos tais laikais sustiprino ‰i˜ verslo
asmenybi˜ smalsumo, naujovi˜
ie‰kojimo poreik∞ ir atvòrò plaãiuo-
sius vandenis prekybos srityje.

“Vilniaus prekybos” sėkmės formulė



mokyklos, kurià baigò N.Numaviãius,
direktorius Romualdas Grilauskas, direk-
toriav´s ir anuomet, kai ãia mokòsi b-
simas turtingiausias lietuvis, teigia, kad dòl
jo nebuv´ joki˜ rpesãi˜. Kiek atmena,
Nerijus buvo stropus mokinys, joki˜ pok‰-
t˜ nei ‰unybi˜, dòl kuri˜ bt˜ tek´ ai‰kintis
pas mokyklos direktori˜, nòra i‰kròt´s.
·ioje mokykloje mokòsi ir kiti N.Numa-
viãiaus broliai bei seserys.

Mums pavyko pakalbinti ir N.Nu-
maviãiaus vaikystòs draugà Vidmantà Ki-
siel∞ – anuomet jie buvo artimi. V.Kisielis,
prie‰ingai nei garsus jo vaikystòs biãiulis,
nepasuko ∞ verslà: pastaruoju metu jis
dirbo kasininku-inkasatoriumi UAB
“Trak˜ paslaugos”, kaip Tòvynòs sà-
jungos-Lietuvos krik‰ãioni˜ demokrat˜
partijos narys dalyvavo ‰i˜meãiuose savi-
valdybi˜ rinkimuose, taãiau mandato
negavo.

“Ne visi gali bti verslininkais, ypaã –
gerais, – nesikremta V.Kisielis ir priduria,
kad N.Numaviãius jau vaikystòje buvo
ai‰kus lyderis. – Jau tada Ïinojau, kad jis
daug pasieks. Tai buvo matyti jau nuo t˜
laik˜, kai jis dar Ïaidò smòlio dòÏòje.
Kodòl? Ko Nerijus uÏsibròÏdavo, visada
pasiekdavo. PavyzdÏiui, ta kiemo futbolo
komanda, kurioje jis Ïaisdavo, daÏniausiai
laimòdavo. Todòl visi noròjo bti su juo
vienoje komandoje.”

N.Numaviãiaus vaikystòs draugas sako
ir dabar palaikantis ry‰ius su buvusiu drau-
gu bei jo seserimis. Pasak jo, N.Numavi-
ãius, tap´s garsus ir turtingas, nenusigr´Ïò
nuo sen˜ draug˜ – i‰tikus bòdai niekuomet
neatsisako padòti.

Buv´ N.Numaviãiaus dòstytojai Vil-
niaus universiteto Medicinos fakultete
verslininkà taip pat prisimena kaip
paprastà, nò karto nebandÏius∞ pasinaudoti
savo ∞taka ar pinigais. “Man net buvo
keista, kad jis taip rimtai Ïiri ∞ savo mok-
slus, – prisimena vaik˜ ir paaugli˜
sveikatos saugà N.Numaviãiui dòsãiusi
doc. Genò ·urkienò. – Pamenu, jis pas
mane atvykdavo ∞ uÏsiòmimus vakarais,
pagal nustatytà laisvà grafikà. Vienà tok∞
vakarà buvo labai ‰alta, pustò, o a‰ sòdÏiu
universitete ir galvoju, kad tikriausiai jis
neatvaÏiuos. Bet staiga – telefono skam-
butis: N.Numaviãius atsipra‰o, kad vòluo-
ja, nes ∞strigo spstyje, bet tikrai atva-
Ïiuos. Tada pagalvojau, kad mano “die-
niokai” studentai tiesiog ima ir nepasirodo
ne∞spòj´, o ãia Ïmogus juk ir vyresnis, ir
padòt∞ turintis. Be to, stebòjausi, kad jam
buvo nuo‰irdÏiai ∞domu mokytis, net tok∞
dalykà, kaip higienos norma, jis labai
susidomòj´s studijavo, sakò, kad Ïinios
pravers jo versle.”

VU Medicinos fakulteto Visuomenòs
sveikatos instituto direktorius prof. Riman-
tas Stukas prisimena, kad i‰ verslo atòj´s
N.Numaviãius (po padarytos pertraukos

medicinos studijose jis gr∞Ïo studijuoti
visuomenòs sveikatos bakalauro studij˜
programos) i‰siskyrò i‰ kit˜ student˜, nes
dòstomas teorines Ïinias i‰ karto susiedavo
su praktika. Kita vertus, R.Stukas sako,
kad bdamas tarp student˜ N.Numaviãius
ir pats elgdavosi kaip paprastas studentas:
nieko neÏinodamas nebtum ∞tar´s, kad jis
– svarbi verslo figra.

Ramaus bdo, nemògstantis i‰si‰okti ir
demonstruoti savo piniginòs turinio, netgi
taupus. Puikus strategas ir vadybininkas,
gebantis permatyti Ïmones kiaurai. Taip
N.Numaviãi˜ apibdina verslo partneriai,
biãiuliai ir jo didÏiausios aistros – golfo
bendraminãiai.

“Bendraudamas su juo nepasakysi, kad
jis milijardierius”, – teigia Europos centro
golfo klubo, kurio narystò metams atsieina
2500 Lt, vadovas Vygintas Jara‰nas.

N.Numaviãius yra keli˜ Vilniaus golfo
klub˜ narys ir puikus Ïaidòjas. Pasiòm´s
kartu vaikus, golfo lazd˜ rinkin∞, N.Nu-
maviãius vyksta Ïaisti golfo keletà kart˜
per savait´. DaÏniausiai ∞ treniruotes j∞ lydi
anaiptol ne apsaugininkai, o pirmagimis
snus Nikodemas, savo amÏiaus grupòje
jau tap´s Lietuvos ãempionu. Verslininkas
yra sak´s, kad golfas jam geriau nei kas
nors kitas padeda atsipalaiduoti. Norò-
damas i‰valyti mintis, N.Numaviãius nere-
tai treniruojasi ir savo darbo kabinete, mat
∞sirengò ãia golfo imitatori˜.

Beje, verslininko draugai ir kolegos Ïi-
no, kad golfo lauke verslo idòj˜ su N.Nu-
maviãiumi geriau neaptarinòti: jis nubròÏò
grieÏtà ribà tarp darbo ir laisvalaikio. “Gol-
fo lauke jis ie‰ko ramybòs, o ne verslo san-
tyki˜”, – sako jau kelerius metus golfo
aik‰tyne su N.Numaviãiumi susitinkantis
Aurelijus Rusteika, ∞monòs “Topo grupò”
valdybos pirmininkas.

Koki˜ klaid˜ sau neatleidÏia
N.Numaviãius

Giedrius Oli‰keviãius, rinkodaros ben-
drovòs BSMS (“Baltic Sales Marketing
Service”) gen. direktorius, prisipaÏ∞sta, kad
prie‰ porà savaiãi˜ susitik´s N.Numaviãi˜
golfo turnyre noròjo pakviesti dalykini˜
piet˜, taãiau tàkart nei‰dr∞so trukdyti.
“Registruojantis man dingtelòjo mintis,
kad bt˜ puiku pakviesti j∞ piet˜ ir i‰girsti
jo poÏir∞ ∞ verslà. Tai juk labai ∞domu.
Manau, VP grupò Lietuvos versle yra pa-
vyzdÏi˜ pavyzdys. J˜ sòkm´ lòmò garsusis
VP de‰imtukas, prot˜ koncentracija – tai
juos ir i‰skyrò i‰ kit˜ prekybos tinkl˜, nes
juk “Iki” Ïydòjo tol, kol prie jos vairo
stovòjo broliai Ortizai, “Rimi” savininkai
draskòsi tarpusavyje, o “Norfa” yra vieno
Ïmogaus verslas. Taip, jie dideli ir tuo nau-
dojasi, bet juk “Vilniaus prekybos” ak-
cininkai nelaimòjo loterijoje, o iki ‰ito ly-
gio patys uÏaugo”, – svarsto G.Oli‰-

keviãius.
Kalbòdamasis su N.Numaviãiaus aplin-

kos verslininkais bei kitais grupòs akci-
ninkais negali nepastebòti, kad daugelis
apie j∞ atsiliepia kaip apie autoritetà, suge-
bòjus∞ pelnyti ne tik savo partneri˜, bet ir

paprast˜ valdini˜ pagarbà. Kaip sako
“Omnitel” prezidentas Antanas Zabulis,
gebòjimas taip ilgai i‰laikyti tokià ambicin-
gà komandà yra pagrindinis N.Numa-
viãiaus, kaip vadybininko, bruoÏas. “O pa-
garba versle ne∞sivaizduojama be paÏad˜
laikymosi, – t´sia A.Zabulis. – N.Numa-
viãius neÏarsto daug paÏad˜, bet jei pa-
sako, kad padarys, gali tuo bti tikras ‰imtu
procent˜. Kita svarbi vadovo savybò, b-
dinga ir N.Numaviãiui, tai nedaryti darbo
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"Vilniaus prekyba“ jau nebòra tas tvirtas kum‰



uÏ pavaldinius. Jis kelia tikslus, kas turi
bti atlikta, bet nenurodo, kaip tà padaryti,
– leidÏia darbuotojui spr´sti paãiam, bet
sykiu reikalauja rezultato.”

Kalbòdamas apie “Vilniaus prekybos”
fenomenà “Omnitel” vadovas pabròÏò ‰ios

grupòs gebòjimà matyti daugiau ir veikti
greiãiau uÏ kitus. Taip pat – per keliolika
met˜ i‰laikyti vienà pagrindin´ verslo
krypt∞.

Be abejo, visi daro klaid˜, o N.Numa-
viãius, kad ir koks gabus vadybininkas
bt˜, – ne i‰imtis. Jei ne didÏiausia jo ver-
slo klaida vadinamas nuokrypis ∞ ener-
getikos sektori˜ ir nacionalinio investuoto-
jo “Leo LT” formavimas, galimas daiktas,
VP de‰imtukas nebt˜ pradòj´s byròti.

Btent “Leo LT” ∞Ïiebò nesantaikà tarp VP
grupòs akcinink˜ ir òmò retinti j˜ gretas.
Kas dòl to buvo kaltas? Godumas? O gal
tai tik nevyk´s bandymas siekti dar di-
desnio dominavimo rinkoje? Gal˜ gale ar
tai buvo klaida, kurios N.Numaviãius sau

neatleidÏia? Atsakymà ∞ ‰∞ klausimà ‰ian-
dien Ïino tik jis pats.

N.Numaviãius puikiai supranta, kad VP
grupòs istorijos tikrai nepuo‰ia ir seni skan-
dalai dòl pasinaudojant ne∞gali˜j˜ organi-
zacija i‰ valstybòs susigràÏinto milijoninio
PVM, nors ∞statymams formaliai ir nebuvo
nusiÏengta. Ko gero, ‰∞ epizodà, kaip ir
“Leo LT”, jis mielai i‰trint˜ i‰ praeities.

NegraÏs ir retsykiais ∞ vie‰umà i‰-
lendantys smulkesni epizodai – pavyz-

dÏiui, nesutarimai su tiekòjais dòl sàlyg˜,
po kuri˜ i‰ parduotuvi˜ lentyn˜ netikòtai
dingdavo tam tikros prekòs, nuolatiniai
kaltinimai mòginimu skriausti gamintojus
ir pan. Kita vertus, vargu ar tokio masto
verslo darinys, kai sukasi tokie pinig˜

srautai, gali toki˜ istorij˜ visi‰kai i‰vengti.
I‰ ties˜ suvaldyti sparãiai ‰uoliuojant∞

Ïirgà ir nepamir‰ti savo princip˜ – neleng-
va uÏduotis. “Pinigai ‰iai grupei visuomet
buvo svarbesni uÏ Ïmones”, – taip apie
“Vilniaus prekybà” kilus “Leo LT” skan-
dalui yra sak´s apÏvalgininkas Artras
Raãas. Gydytoju tro‰k´s bti N.Numa-
viãius, beveik prie‰ du de‰imtmeãius pra-
dòdamas kurti savo verslo imperijà, tikrai
ne apie tai svajojo. ■
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“Vilniaus prekybos” istorija prasidòjo 1992-
aisiais, kai ∞ verslà met´si Vilniaus univer-
siteto Medicinos fakulteto studentai Nerijus
Numaviãius, broliai Îilvinas ir Gintaras
Marcinkeviãiai bei Ignas Sta‰keviãius ∞krò
pirmàjà savo ∞mon´ “UrdÏia”. Prie j˜ po
kurio laiko prisijungò ir Julius bei Vladas
Numaviãiai – N.Numaviãiaus broliai,
Marcinkeviãi˜ brolis Mindaugas bei j˜ biãiu-
liai Renatas Vaitkeviãius ir Mindaugas
Bagdonaviãius. Vòliau, akcinink˜ gretas
papildÏius Dariui Nedzinskui, jie pradòti
vadinti VP de‰imtuku.
Dabar milijard˜ vertas verslas kadaise
pradòtas nuo investicini˜ ãeki˜: uÏ juos
nupirkta pirmoji alkoholini˜ gòrim˜ parduo-
tuvò Savanori˜ prospekte Vilniuje, o vòliau
buvo perkami didmeniniai sandòliai, ∞kurta
urmo bazò, pradòtas maisto preki˜ impor-
tas i‰ uÏsienio.

1995 m. buvo ∞kurta bendrovò “Vilniaus
prekyba”, o 1996 m. ji atidarò pirmàjà par-
duotuv´ uÏ sostinòs rib˜ – Marijampolòje.
Prekyba sekòsi, pajamos didòjo, bet dar ne
tiek, kad bt˜ galima imtis didesnòs plòtros.
Tokia galimybò netikòtai atsirado gavus
solidÏias pajamas i‰ danams parduoto
cukraus verslo – Pavenãi˜ ir Kòdaini˜
cukraus fabrik˜ akcij˜. Gautus milijonus
nuspr´sta investuoti ∞ maÏmeninòs preky-
bos tinklà. Tiesa, visa ‰i cukraus fabrik˜
istorija, pasak konkurent˜, garbòs
N.Numaviãiui tikrai neprideda. Ir jis pats
Ïino, dòl ko. Kaip ir sàsajos su buvusiu 
ministru K´stuãiu Skrebiu.
Kol grupòs akcininkai vaÏinòjo po uÏsien∞,
domòjosi, kaip veikia uÏsienio prekybos tin-
klai (“Aldi” ir kt.) bei krò savojo maÏ-
meninòs prekybos tinklo koncepcijà, dar ne
kartà keitòsi ir parduotuvi˜ pavadinimai, ir

∞vaizdis, ir pati j˜ veiklos strategija. Taip
ilgainiui “Taupos”, “T-Market” ir “Saulutòs”
virto “Minima”, “Media” ir “Maxima”, kol 
galiausiai liko tik “Maxima”, bet Ïymimos
vienu, dviem ar trimis “iksais”.
·iandien “Vilniaus prekyba” – tai 215 par-
duotuvi˜ “Maxima” Lietuvoje ir dar antra 
tiek Latvijoje, Estijoje bei Bulgarijoje, 
tarptautinis “Eurovaistini˜” tinklas, 
laisvalaikio ir pramog˜ centrai “Akropolis”
didmiesãiuose bei kitos ∞vairios ∞monòs
Lietuvoje ir uÏsienyje, o N.Numaviãius
tebòra pagrindinis grupòs strategas, 
varomoji jòga ir didÏiausias autoritetas, 
kaip j∞ apibdina I.Sta‰keviãius. 
Nepaisant to, “Vilniaus prekyba” jau nebòra
tas tvirtas kum‰tis, koks buvo anksãiau: 
kad ir kokios buvo N.Numaviãiaus pastan-
gos i‰laikyti akcininkus kartu, Ïlugusio 
“Leo LT” istorija ir kitos klaidos òmò ardyti
VP de‰imtukà. ·iuo metu grupòje 
t´siasi dideli pokyãiai.

tis, koks buvo anksãiau, bet N.Numaviãius i‰liko pagrindinis grupòs strategas ir didÏiausias autoritetas

Kaip gimė “Vilniaus prekyba” ir kas ji yra šiandien
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