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asyti apie 44-eriy mety Nerijy Nu-
erzlaviéiq, pagrindinj “Vilniaus pre-
ybos” (VP) akcininkg ir turtin-
giausig lietuvi, néra lengva uzduotis. Nuo-
latos teko girdéti ZodZius ‘‘nekomentuo-
siu”, “nenoriu kalbéti”’, “neturiu ka pasa-
kyti”. Tylos siena nuo pat pradZiy atsitvére
tiek pats N.Numavicius, beveik neduodan-
tis interviu, tiek dauguma muisy kalbinamy
esamy ir buvusiy VP grupés akcininky,
verslininky, partneriy ar kity didZiausios

spresti tyliai. Tai buvo akivaizdu ir tuomet,
kai jis greitai ir be jokio triukSmo 2008 m.
pabaigoje iSsiskyré su Zmona ir savo dvie-
ju atZzaly motina Lina Numaviciene (skyry-
bas paspartino tarp sutuoktiniy sudaryta
vedyby sutartis). Tai matyti ir dabar, kai
pries kelis ménesius émé aiskéti, kad
N.Numavicius siekia sutelkti ir i§laikyti di-
dziaja “Vilniaus prekybos” kapitalo dalj
savo rankose — Konkurencijos taryba Siy
mety pradZzioje davé sutikima N.Nu-

Lyderis nuo pat vaikystés

Nukeliaukime trumpam i provmcqa -
Silagalio gyvenviete visai prie pat Pane-
vezio. Tai nedidelé gyvenvieté, turinti apie
650 gyventojy, keliolika stipriy Gkininkuy,
kultaros centra, biblioteka ir vieng maisto
prekiy krautuvg. “Gaila, ne “Maksima”.
N.Numavicius mums jos dar nepastate”, —
pusiau rimtai, pusiau juokais iSsitaré kal-
binti Silagaliskiai.

Baltijos Salyse mazmeninés
prekybos imperijos kiiréjo
aplinkos Zmoniy.

“Mes rinkoje dirbame ir
konkuruojame, todél geriau
tegul mus ir vertina kritikai,
0 ne mes patys vienas kita.
Manau, man neetiSka buty
vertinti ir sakyti nuomong
(kad ir kaip to noréciau) apie
bet kurj verslininka, tuo
labiau apie verslo lyderj Lie-
tuvoje”, — dalykiskai savo
sprendima nekalbéti apie
N.Numavi¢iy komentavo
koncerno “MG Baltic” pre-
zidentas Darius Mockus.

Kas tai? Baimé? Nenoras
gadinti santykiy su verslo
milZinu? Turbat ir viena, ir
kita. Regis, pats N.Numa-
viCius diktuoja tokias Zaidi-
mo taisykles. Visi VP grupe-
Jje Zino jo poZiirj | vieSuma,
ypa¢ kai kalbama apie
asmeninius dalykus. Todél
nieko nuostabaus, kad
N.Numavicius VP grupéje
visada buvo tas Zmogus,
kuris tyliai sau strateguoja, o
kalba kiti — vienu metu tai
buvo tuometis vicepreziden-
tas, dabar | uZsienj pasitrau-
kes grupés akcininkas Zil-
vinas Marcinkevicius, ar
grupés veidu ilgg laika va-
dintas “NDX energijos” val-
dybos pirmininkas Ignas
Staskevicius, taCiau dabar,

“Vilniaus prekybos”_sékmés formule
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“Vilniaus prekybos”

sekme, yra daug, bet kaip svar-
biausig jvardyciau Sios grupes
akcininky talentg bei gabumus.
Dar 1996—-1997 m. pirmieji Lietu-
vos vadybos konsultantai prade-
dantiems verslininkams skaité
paskaitas apie agresyviy tarptauti-
niy prekybos tinkly (“Aldi”, “Tesco”)
veiklos strategijas. Daugelis klau-
sytojy, dideliy gamybos jmoniy
vadovy, netikéjo vadybos konsul-
tantais. Rinkoje vyravo nuostata,
kad “prekybininkai niekada nedik-
tuos saglygy gamintojams”, “Marijos
zemeje niekada to nebus”. Visi
pasuko kitu keliu, o VP grupé,
nepaisydama aplinkiniy nuotaiky ir
pesimizmo, pradejo kurti tarptau-
tine patirtimi paremtg mazmeninés
prekybos modelj. Jau 1997 m.
pabaigoje susiformavusioje preky-
bos sistemoje masiskai buvo
pradéti taikyti lentynos, antrinés ir
tretinés pakuotés bei kiti Siuo metu
zinomi mokes¢iai, orientuoti j ga-
mintojus. VP grupés akcininkai
pereinamuoju ekonomikos laiko-
tarpiu labai nuosekliai studijavo uz-

sienio Saliy patirtj maz-
menines prekybos srity-
je bei nuosekliai diegé
esminius principus. Bu-
dami pirmieji rinkoje jie
sugebéjo nepravalgyti
uzdirbty pinigy ir juos
investavo j agresyvig
prekybos sistemos plétrg. Gebe-
jimas veikti, suktis, vykdyti veiklg
tokioje terpéje, kurioje niekas neti-
ki, kad pasiseks, yra tikrasis ver-
slumo motyvas. Kita vertus, negali-
ma nuvertinti ir to, kad VP grupé
pirmoji jzengé j mazmenines pre-
kybos rinkg. Dél labai agresyvios
plétros, strategiSkai uzsiimty pre-
kybos viety savininkai sugebéjo
sukaupti ir iSsaugoti pakankama
kapitalg plétrai, dar nesant aki-
vaizdzios konkurencijos. Na, o
kaip vertinti pagrindinj grupés ak-
cininka N.Numaviciy? IS savo ap-
linkos Zmoniy, dirbusiy arba tebe-
dirbanéiy Sioje sistemoje, zinau,
kad darbuotojai nuoSirdziai zavisi
Sios grupés vadyba ir valdymu. Ne
paslaptis, kad daugelis VP akci-
ninky turi medicininj iSsilavinima,
kuris suvaidino tikrai ne paskutinj
vaidmenj Sioje verslo sekmés
istorijoje. Medicinos moksly studi-
jos tais laikais sustiprino Siy verslo
asmenybiy smalsumo, naujoviy
ieskojimo poreikj ir atvére placiuo-
sius vandenis prekybos srityje.

Vienas Lietuvos verslo
fenomenu vadinamos “Vil-
niaus prekybos” kiréjy uzau-
go Cia, provincijoje, — gyven-
vietéje, kurioje néra net mo-
kyklos. Nors N.Numavicius
gime Silaléje, jis dar buvo vai-
kas, kai jo Seima pardave visa
turéta turty ir persikéleé | Sila-
gali.

Paneveézio r. VelZio senii-
nijos vyr. socialiné darbuotoja
Genovaité Staseviiené gerai
pazinojo Numaviciy Seima. Ji
tuo metu dirbo “Ausros” kola-
kyje, buvo isrinkta profsagun—
gos pirmininke, kai | Silagalj
i§ Zemaitijos ieSkoti darbo
atvyko N.Numaviciaus tévas
Vladislovas Numavicius. Ke-
lioné buvo sékminga: jam pa-
sitilyta vairuotojo vieta kola-
kyje. “Netrukus jis Cia atsi-
vezé Seima”’, — prisimena
G.Staseviciené.

Numavi€ius ji mini geru
Zodziu: tai buvo tvarkinga, re-
liginga ir darbsti Seima, vaikai
gerai iSaukléti, gerai mokési.
Mama Irena Numaviciene,
buvusi mokytOJa Jau nedirbo
— ripinosi namais ir vaikais.
“Kiek Dievas jiems dave vai-
ku, tiek ir augino. Kiek prisi-
menu, i§ viso jie susilauké
devyniy atzaly. Nerijus buvo
vyriausias”, — pasakoja G.Sta-
seviciené.

“Malacius” buvo vaikas, —

kai suskilusj VP deSimtuka kreCia esminés
permainos, vieSumo nuotrupos Sioje gru-
peje dar labiau sumenko.

N.Numavicius visus reikalus linkes

maviciui tiesiogiai ir netiesiogiai jsigyti iki
73 proc. “Vilniaus prekybos” ir kity grupés
imoniy akcijy. Bet ir vél, imoniy grupéje
brestant esminiams pokyc¢iams, §ia tema —

apie N.Numaviciy vaikystéje kalbéjo Vel-

Zio senitinas Alfonsas Baksys. — Ir tévas

buvo geras, malonus Zmogus.”
Panevézio  “Zemynos”
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26> mokyklos, kurig baigé N.Numavicius,

direktorius Romualdas Grilauskas, direk-
toriaves ir anuomet, kai ¢ia mokési bu-
simas turtingiausias lietuvis, teigia, kad dél
jo nebuve jokiy rupesCiy. Kiek atmena,
Nerijus buvo stropus mokinys, jokiy poks-
ty nei Sunybiy, dél kuriy baty teke aiskintis
pas mokyklos direktoriy, néra iskrétes.
Sioje mokykloje mokesi ir kiti N.Numa-
vi¢iaus broliai bei seserys.

Mums pavyko pakalbinti ir N.Nu-
maviciaus vaikystés drauga Vidmanta Ki-
sielj — anuomet jie buvo artimi. V.Kisielis,
priesingai nei garsus jo vaikystés biciulis,
nepasuko i versla: pastaruoju metu jis
dirbo  kasininku-inkasatoriumi UAB
“Traky paslaugos”, kaip Tévynés sa-
jungos-Lietuvos kriks¢ioniy demokraty
partijos narys dalyvavo Siymeciuose savi-
valdybiy rinkimuose, tac¢iau mandato
negavo.

“Ne visi gali baiti verslininkais, ypa¢ —
gerais, — nesikremta V.Kisielis ir priduria,
kad N.Numavicius jau vaikystéje buvo
aiskus lyderis. — Jau tada Zinojau, kad jis
daug pasieks. Tai buvo matyti jau nuo ty
laiky, kai jis dar Zaide smélio déZéje.
Kodeél? Ko Nerijus uZsibrézdavo, visada
pasiekdavo. PavyzdZziui, ta kiemo futbolo
komanda, kurioje jis Zaisdavo, dazniausiai
laimédavo. Todél visi noréjo bati su juo
vienoje komandoje.”

N.Numaviciaus vaikystés draugas sako
ir dabar palaikantis rySius su buvusiu drau-
gu bei jo seserimis. Pasak jo, N.Numavi-
Cius, tapgs garsus ir turtingas, nenusigrezé
nuo seny draugy — iStikus bédai niekuomet
neatsisako padéti.

Buve N.Numaviciaus déstytojai Vil-
niaus universiteto Medicinos fakultete
verslininkg taip pat prisimena kaip
paprasta, né karto nebandZiusi pasinaudoti
savo jtaka ar pinigais. “Man net buvo
keista, kad jis taip rimtai Zidri | savo mok-
slus, — prisimena vaiky ir paaugliy
sveikatos sauga N.Numaviiui deésciusi
doc. Gené Surkiené. — Pamenu, jis pas
mane atvykdavo i uZsiémimus vakarais,
pagal nustatyta laisva grafika. Viena tokj
vakara buvo labai Salta, puste, o as sédziu
universitete ir galvoju, kad tikriausiai jis
neatvaziuos. Bet staiga — telefono skam-
butis: N.Numavicius atsipraSo, kad véluo-
ja, nes istrigo spustyje, bet tikrai atva-
Ziuos. Tada pagalvojau, kad mano “die-
niokai” studentai tiesiog ima ir nepasirodo
nejspejg, o ¢ia Zmogus juk ir vyresnis, ir
padét] turintis. Be to, stebéjausi, kad jam
buvo nuosirdZiai idomu mokytis, net toki
dalyka, kaip higienos norma, jis labai
susidoméjes studijavo, sakeé, kad Zinios
pravers jo versle.”

VU Medicinos fakulteto Visuomeneés
sveikatos instituto direktorius prof. Riman-
tas Stukas prisimena, kad i§ verslo atéjes
N.Numavicius (po padarytos pertraukos

medicinos studijose jis grizo studijuoti
visuomenés sveikatos bakalauro studijy
programos) iSsiskyre iS kity studenty, nes
déstomas teorines Zinias i§ karto susiedavo
su praktika. Kita vertus, R.Stukas sako,
kad budamas tarp studenty N.Numavicius
ir pats elgdavosi kaip paprastas studentas:
nieko nezinodamas nebttum itargs, kad jis
— svarbi verslo figiira.

Ramaus buido, nemégstantis i$siSokti ir
demonstruoti savo piniginés turinio, netgi
taupus. Puikus strategas ir vadybininkas,
gebantis permatyti Zmones kiaurai. Taip
N.Numaviciy apibtidina verslo partneriai,
biciuliai ir jo didZiausios aistros — golfo
bendraminciai.

“Bendraudamas su juo nepasakysi, kad
jis milijardierius”, — teigia Europos centro
golfo klubo, kurio narysté metams atsieina
2500 Lt, vadovas Vygintas JaraSunas.

N.Numavicius yra keliy Vilniaus golfo
kluby narys ir puikus Zaidé¢jas. Pasiémes
kartu vaikus, golfo lazdy rinkinj, N.Nu-
mavicius vyksta Zaisti golfo keleta karty
per savaitg. Dazniausiai i treniruotes ji lydi
anaiptol ne apsaugininkai, o pirmagimis
stinus Nikodemas, savo amZiaus grupéje
jau tapes Lietuvos ¢empionu. Verslininkas
yra sakes, kad golfas jam geriau nei kas
nors kitas padeda atsipalaiduoti. Noré-
damas i$valyti mintis, N.Numavicius nere-
tai treniruojasi ir savo darbo kabinete, mat
isirenge Cia golfo imitatoriy.

Beje, verslininko draugai ir kolegos Zi-
no, kad golfo lauke verslo idéjy su N.Nu-
mavi¢iumi geriau neaptarinéti: jis nubrézé
griezta riba tarp darbo ir laisvalaikio. “Gol-
fo lauke jis ieSko ramybeés, o ne verslo san-
tykiy”, — sako jau kelerius metus golfo
aikStyne su N.Numavi¢iumi susitinkantis
Aurelijus Rusteika, imonés “Topo grupe”
valdybos pirmininkas.

Kokiy klaidy sau neatleidzia
N.Numavicius

Giedrius Oliskevicius, rinkodaros ben-
droves BSMS (“Baltic Sales Marketing
Service”) gen. direktorius, prisipazista, kad
pries pora savaiciy susitikes N.Numaviciy
golfo turnyre noré¢jo pakviesti dalykiniy
piety, taCiau takart neiSdriso trukdyti.
“Registruojantis man dingteléjo mintis,
kad buity puiku pakviesti ji piety ir iSgirsti
jo pozitrj i versla. Tai juk labai jdomu.
Manau, VP grupé Lietuvos versle yra pa-
vyzdziy pavyzdys. Ju sekme lémé garsusis
VP deSimtukas, proty koncentracija — tai
juos ir i§skyre i§ kity prekybos tinkly, nes
juk “Iki” zydéjo tol, kol prie jos vairo
stovéjo broliai Ortizai, “Rimi” savininkai
draskesi tarpusavyje, o “Norfa” yra vieno
Zmogaus verslas. Taip, jie dideli ir tuo nau-
dojasi, bet juk “Vilniaus prekybos” ak-
cininkai nelaiméjo loterijoje, o iki Sito ly-
gio patys uzaugo”’, — svarsto G.Olis-

kevicius.

Kalbédamasis su N.Numaviciaus aplin-
kos verslininkais bei kitais grupés akci-
ninkais negali nepastebéti, kad daugelis
apie ji atsiliepia kaip apie autoriteta, suge-
béjusi pelnyti ne tik savo partneriy, bet ir

paprasty valdiniy pagarba. Kaip sako
“Omnitel” prezidentas Antanas Zabulis,
gebéjimas taip ilgai iSlaikyti tokig ambicin-
g3 komanda yra pagrindinis N.Numa-
viciaus, kaip vadybininko, bruozas. “O pa-
garba versle neisivaizduojama be pazady
laikymosi, — tgsia A.Zabulis. — N.Numa-
vi¢ius nezarsto daug paZzady, bet jei pa-
sako, kad padarys, gali tuo bati tikras Simtu
procenty. Kita svarbi vadovo savybé, bi-
dinga ir N.Numaviciui, tai nedaryti darbo



uz pavaldinius. Jis kelia tikslus, kas turi
biti atlikta, bet nenurodo, kaip ta padaryti,
— leidZia darbuotojui spresti paciam, bet
sykiu reikalauja rezultato.”

Kalbédamas apie “Vilniaus prekybos”
fenomena “Omnitel” vadovas pabreze Sios
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grupés gebe¢jima matyti daugiau ir veikti
grei¢iau uz kitus. Taip pat — per keliolika
mety iSlaikyti viena pagrinding verslo
kryptj.

Be abejo, visi daro klaidy, o N.Numa-
vi¢ius, kad ir koks gabus vadybininkas
biity, — ne iSimtis. Jei ne didziausia jo ver-
slo klaida vadinamas nuokrypis | ener-
getikos sektoriy ir nacionalinio investuoto-
jo “Leo LT” formavimas, galimas daiktas,
VP deSimtukas nebuty pradéjes byréti.
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Bitent “Leo LT” jziebé nesantaika tarp VP
grupés akcininky ir éme retinti jy gretas.
Kas dél to buvo kaltas? Godumas? O gal
tai tik nevykes bandymas siekti dar di-
desnio dominavimo rinkoje? Galy gale ar
tai buvo klaida, kurios N.Numavicius sau
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neatleidzia? Atsakyma i §j klausima Sian-
dien Zino tik jis pats.

N.Numavicius puikiai supranta, kad VP
grupés istorijos tikrai nepuosia ir seni skan-
dalai dél pasinaudojant neigaliyjy organi-
zacija i§ valstybés susigrazinto milijoninio
PVM, nors istatymams formaliai ir nebuvo
nusiZzengta. Ko gero, §j epizoda, kaip ir
“Leo LT, jis mielai iStrinty i praeities.

Negrazis ir retsykiais j vieSumg iS-
lendantys smulkesni epizodai — pavyz-
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srautai, gali tokiy istorijy visiSkai iSvengti.

IS tiesy suvaldyti sparciai Suoliuojantj
7irgq ir nepamirsti savo principy — neleng-
va uZduotis. “Pinigai Siai grupei visuomet
buvo svarbesni uZ Zmones”, — taip apie
“Vilniaus prekyba” kilus “Leo LT” skan-
dalui yra sakgs apZvalgininkas Artlras
Racas. Gydytoju troskes buti N.Numa-
vicius, beveik prie§ du deSimtmecius pra-
dédamas kurti savo verslo imperija, tikrai
ne apie tai svajojo.




