- VADYBA

Imoniy vadovai,
ypac po sunkaus
ekonomikos eta-
Do, prie savo vers-
lo vairo jau pri-
leidZia ir pasali-
nesrankas. Vis
délto specialistai
pastebi, kad uz-
sienio kapitalo ne-
turincios jmonés
dar daznai pra-
randa nasumq
dél noro visus va-
dybos klausimus
iSspresti pacios.
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KONSULTANTU

RINKA PLECIASI

Sunkus ekonomikos perio-
das Salies versla priverté pasi-
tempti ir ieSkoti buidy efekty-
vinti veikla. VieSosios jstaigos
,Versli Lietuva“ generalinis
direktorius Paulius Lukaus-
kas buvo jsitikines, kad anks-
tyvas ju susirtipinimas savo
pozicijomis rinkoje duos vien
teigiamuy rezultatuy.

»ISplstas vartojimas iki
2008 m. iSkreipé konkuren-
cinguma, taciau krizé viska su-
déliojo j savo vietas. Savo vers-
13 siandien adekvaciai sustip-
rinti sugebéjusios jmonés turi
labai nemazy Sansy atsilaikyti,
artéjant ES ir euro zonos ne-

sSekme

KONSULTANTAI PADEDA STOTIS ANT KOJY

Versla stebinti

Siuo metu
didziausias
potencialas

slypi viesajame
sektoriuje.

ramumams. Tai, kg miisy vers-
lininkai sugebéjo padaryti per
pastaruosius metus, nemaza
dalis Europos jmoniu tik pla-
nuoja daryti®, — saké jis.
Siekdamos atrasti spragas
ir jas uzpildyti, jmonés at-
sigrezé j konsultanty sitlo-
mas paslaugas ir versla skati-
nancias jstaigas. Konsultacijy
jmonés ,,EKT grupé“ konsul-
tantas Justas Gavénas saké
pastebéjes, kad salies verslui
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nerima kélé mazéjantis pel-
ningumas, perteklinis gamy-
bos pajégumas, 1étas éjimas j
naujas rinkas ir veiklos prio-
ritety nebuvimas.
Paradoksalu, taciau, iSau-
gus konsultaciniy paslaugy
paklausai, surasti klienty kon-
sultaciju jmonéms tapo sun-
kiau. Pasnekovo teigimu, pa-
staraisiais metais daugelis $a-
lies jmoniy turéjo galimybe
naudotis ES struktiriniy fon-
du paramos léSomis, todél ati-
tinkamai augo ir konsultaci-
niy paslaugy rinka. Esa atsi-
rado daug naujy, daznai vie-
nadieniy konsultaciju jmoniu,
kuriy pagrindinis tikslas buvo
pasinaudoti galimybe panau-
doti pinigus, o ne suteikti ver-
te klientui. ,,Dalis verslo jmo-
niy, pertekusiy lengvai gautais
pinigais, iSlepo arba pavar-
go netikslingai naudodamos
lésas, todél dabar sudomin-
ti bendroves konsultacinémis
paslaugomis yra kur kas sun-
kiau®, - saké J.Gavénas.

NEPRIPAZ[STA SAVO LIGU
Konsultantai jmonéms duo-
datik pradinj impulsa keis-
tis. O tokie poreikiai, kaip sake
J.Gavénas, labiausiai priklauso
ne nuo jmoneés dydzio, bet nuo
vadovy ir savininky pozia-

rio. Vis délto didziosios jmo-
nés kur kas greiciau suprato,
kad reikia orientuotis j savo
pagrindine veikla, o mazesnés
vis dar $vaisto isteklius, ban-
dydamos viska aprépti pacios.
»Savaime suprantama,

net tokius paprastus
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dalykus, kaip ES finan-

sinés paramos administ-
ravimas, galima atlikti patiems,
nesamdant konsultanty, tac¢iau
tokiu atveju darbuotojai vykdo
Salutine veiklg ir jmonés pra-
randa greitj, lankstuma, kiiry-
biskuma“, - saké jis. Pasnekovo
teigimu, smulkios ir vidutinés
jmonés dazniausiai konsultuo-
jasi dél konkurencingumo di-
dinimo. Todél paprastai jos ies-
ko finansavimo Saltiniy ir sten-
giasi dirbti pelningiau. Didelés
jmonés, anot jo, dazniausiai
siekia optimizuoti pirkimus ar
reorganizuoti savo veikla.

Konsultacijy jmonés ,,OVC

Consulting” vyriausiasis
konsultantas Tadas Zibi-
ta pabrézé, kad konsultanty
pagalbos paprastai iesko tik
tam finansiskai pajégios jmo-
nés, nebijancios sunkiy lai-
kotarpiy ir norincios greitai
igyvendinti drasius, radika-
lius poky¢ius. Kita vertus, jis
patikino, kad ir smulkiosios
jmonés néra bejégés. Stam-
biy ir smulkiy jmoniy vadyba
jis palygino su skirtingy dyd-
ziy laivy valdymu ir pabrézé,
kad smulkiosioms nukreip-
ti tinkama linkme kartais uz-
tenka ,vienos geros galvos®.

STIEBTIS VERCIA

UZSIENIO KAPITALAS

Nors versla konsultuojancios
jmonés jau nieko nebestebina,
dalis sektoriy iSorine pagalba
jsileidzia sunkiau. Ir atvirks-
¢iai: T.Zibiita saké pastebéjes
verslo sektorius, kurie konsul-
tanty paslaugomis naudoja-

si pagal nusistovéjusias vers-
lo tradicijas. Taciau tai esg dar
nereiskia, kad biitent jiems
pagalbos reikia labiausiai.

,Labiau vadybos srityje pa-
zenge sektoriai, pavyzdziui,
farmacijos, IT jmonés, ban-
kai, draudimo jmonés, die-
giasi pacias naujausias idéjas,
aktyviai naudojasi konsul-
tanty paslaugomis ir yra vi-
sa galva aukstesni uz kitus®, -
sake T.Zibiita. Anot jo, jiems
pazangumu daznai nusileid-
Zia didmeninés prekybos arba
gamybos jmonés, kurios dau-
giau orientuojasij techninius
ir inzinerinius sprendimus.

J.Gavéno teigimu, prana-
Siausios jmonés yra uzsienio
kapitalo bendrovés, kurios pe-
rima vadybos patirtj is patro-
nuojanciyjy jmoniu, taip pat
bendrovés, smarkiai pazengu-
sios vadybos srityje dél didelés
konkurencijos: ,,Deja, likusie-
jidar tikrai turi daug potencia-
lo augti vadybos srityje. Mano
nuomone, sunkiausias uzdavi-
nys Lietuvos verslo jmonéms
yra pripazinti, kad veikla gali
biti dar sékmingesné. Tam rei-
kia uzlipti vienu laipteliu auks-
Ciau, islipti i§ savo smélio dézés
ir akyliau pazvelgti j vartotojus,
konkurentus, rinka.”

Stebédamas privatujj ir
vie$ajj sektoriy T.Zibita teige
esas jsitikines, kad $iuo metu
didziausias potencialas slypi
vieSajame sektoriuje. Jo ma-
nymu, tai, kg verslas jau ver-
tina kaip jprastine praktika,
Sio sektoriaus organizacijoms
dar téra tolima ateitis.

RAGINA EKSPORTUOTI
Verslo efektyvinimo prie-
monés priklauso ir nuo jmo-
niy produkto, ir nuo sekto-
riaus, taciau daliai verslo sek-
toriu pats efektyviausias rin-
kodaros buidas, kaip saké

]
Ieskodama

nauju ri
,Nersl]iliientllﬂf!a“
sillo analitine
agalba, kuri
eidzia versli-
ninkams susi-
pazinti su rinku
dydziaisir ten-
dencijomis.

P.Lukauskas, yra parodos. Jos
jmonéms padeda pléstis j uz-
sienio rinkas. ,Jmonés zino,
kad per metus reikia sudaly-
vauti trijose keturiose pagrin-
dinése parodose. Kitoms jmo-
néms, turincioms unikaly ar
nisinj produkta, atrasti tin-
kama paroda sunku. Tuomet
pasitelkiame individualia sa-
vo uzsienio atstovy pagalba®,
- saké jis.

Pasnekovas pabrézé, kad
zvalgytis uz Lietuvos riby ir
vystyti eksporta yra svarbu dél
mazos misy Salies rinkos. Ies-
kant naujy rinky, anot jo, ,.Vers-
li Lietuva“ sitilo analitine pa-
galba, kuri leidzia verslinin-
kams susipazinti su rinky dyd-
Ziais ir tendencijomis, bei gali-
mybe duomenuy bazése ieskoti
potencialiy partneriy ar net pa-
lyginti ju rodiklius su savaisiais.

P.Lukauskas pripazino, kad
eksporto vystymas néra pi-
giveikla, todél jmonéje namy
darbams turi biiti skirta Zzmo-
giskuju ir finansiniy istekliu.

»+Anksciau vartojimas buvo
ypac aktyvus, todél jmonés né
nespéjo gaminti uzsakymuy ir

priimti naujy darbuotoju. Ta-
¢iau buvusio vartojimo sulauk-
sime negreitai, o Azija miisy
Salj nurungé savo gamybos is-
tekliais. Todél sékmé priklau-
so nuo sugebéjimo biiti konku-
rencingiems ir efektyviems®, -
saké jis.

KRITINIAI

PIRMIEJI ZINGSNIAI
Isitvirtinusioms jmonéms,
net ir turin¢ioms savo veiklo-
je spragu, vis délto pagalbos
reikia maziau nei zengian-
¢ioms pirmuosius zingsnius.
Todél P.Lukauskas pabrézé
besikurianéiy jmoniy skatini-
mo svarba ir patikino, kad Sio-
je srityje nuveikta nemazai:
»Jau galima jregistruoti jmo-
ne ir atidaryti banko saskai-
ta internetu. Taip pat miisy
,Verslios Lietuvos“ svetainé-
je pateikti sabloniniai jmoniy
jstatai, o tai reiskia, kad nebe-
reikia vaikscioti iki notary.”

Anotjo, interneto tinklala-
pyje taip pat pateikta daug me-
todinés medziagos apie verslo
plano kiirima ir klausimynas,
padedantis bisimiems versli-
ninkams issiaiskinti, kokiy tei-
siniy dokumentuy jiems reikia.
Kreiptis dél leidimy ar licen-
ciju biisimi verslininkai, pasak
pasnekovo, gali ir elektroni-
niu btdu.

»~Kiekvienas, nusprendes
steigti jmone, gauna gali-
mybe ateiti j miisy ar miisy
partneriy konsultacijas, mo-
kymus ar gauti kity paslaugu
uz 6 tikst. lity. Taip sumazi-
name pirmuju, kritiskiausiu,
zingsniy rizika. Jeigu juos pa-
vyksta zengti sékmingai, tuo-
met verslas jsibégéja“, - saké
P.Lukauskas.
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Stambiy ir smulkiy jmoniy vadyba
lyginama su skirtingy dydziy laivy valdymu.
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