% @ekonomika.lt

Verslo Svyturiai | % siensozs20s

ek.le

MARUUS SIRVINSKAS
marijus@ekonomika.ft

rslininko paly-
ginimu, konsul-
tantas yra kaip
psichoterapeu-
tas — nei vienas, nei kitas
negali klientui (ar pacien-
tui) iteigti savo nuostatuy.
,Jeigu bandyciau primesti
savo paziliras ar morali-
nius principus, vadinasi,
jau kurciau savo versla.
Mane samdo ne tam, kad
priimé¢iau sprendimus, o
kad juos padary¢iau efek-
tyvesnius. Pats esu zalia-
sis, bet stengiuosi nepai-
nioti darbo su pazitiromis,
— uzsimena pasnekovas.
— Nors isteklius turétume
naudoti racionaliai, vis
delto mes konsultuojame
vartotoju visuomene.“

G. Umbrasas yra eko-
logisku paziaru ne tik
zodziais, bet ir veiksmais
— dazniausi darba sos-
tinés ,,Verslo trikampyje*
i$ Uzupio atmina dviraciu.
,Biure specialiai dél dvi-
raciu tualeto kabina per-
daréme i dusa“, - priduria
EKT vadovas.

Sit jeigu jis konsultuotu
Susisiekimo  ministerija,
tikriausiai pasitlytu per-
delioti prioritetus. ,Pir-
miausia turéty bati péscia-
sis, tuomet dviratininkas,
motorolerininkas, motoci-
klininkas ir galiausiai—au-
tomobilio vairuotojas. Kuo
galingesné tavo transporto
priemone - tuo labiau tu-
retum gerbti fiziskai pazei-
dziamesni. Taciau kol kas
dviratininkams sudarytos
salygos yra pusiau diskri-
minacineés - jie nei péstieji,
nei vairuotojai.*

Stebukly nei daro, neizada
Konsultanto darbo esme,
teigia G. Umbrasas, - pa-
deti priimti sprendima.
LImonéje tiek direktorius,
tiek jo pavaduotojas, tiek
visa komanda bina an-
gazuoti ir dauguma mato
taip, kaip regi vadovo
akys, - pasakoja savai-
trascio pasnekovas. — Tad
jiems reikia kito pozidirio.
Manau, kartais pasitaiko,
kad jie pries priimdami
sprendima dar kreipiasi
ir { biiréja... Tuo metu vie-
$ojo sektoriaus darbuoto-
jai daznai be konsultantu
biina net visiskai nejgalis,
konformistiski arba vei:
kiami subtiliu politiniu
sumetimy. Cia Zmoneés i§
iSorés turi daug daugiau
teisiu pasakyti, kad kara-
lius yra nuogas, ir dar uz
tai gauna pinigu.

Regis, Siandien rinka
prisotinta ivairiausiu
konsultantu, tyréju ir kitu
specialisty — nuo apklausu
rengéju iki banku analiti-

Gintas Umbrasas

1977 m. baige Vilniaus inzine-
rinj statybos instituta
1977-1989 m. dirbo Mokslo
‘ministerijos tarnautoju
1989-1992 m. universitete
déste aplinkos apsauga

1992-1994 m. buvo jmoneés
L Transfer direktoriaus pava-
duotojas

1994 m. su kolega jkiiré
bendrove , Ekonominés
konsultacijos ir tyrimai””

Jkainojes patarimus

Gintui Umbrasui viskas prasidéjo nuo stiprias verslavimo tradicijas turiniy Sveicary, i$
kuriy mokesi ir kuriems dirbo. Kai Sveicarai tur¢jo iSsivaikscioti, jis jkiiré vieng didziausiy
lietuvisSko kapitalo konsultavimo kompanijy ,,Ekonominés konsultacijos ir tyrimai‘ (EKT).

niu centru. ,,Vienus vadinu

biity virtusios pelnu, - $yp-

stebukladariais: ir pats sosi G. Umbrasas. — Yra
mégstu patrauklius jukur-  ir kitas budas: pasiraitoji
sus, bet dar nesu aptikes rankoves ir bandai patobu-
imis pavyzdziu, linti Zmogaus darba. Sitaip
kad dél ju patarimy pernu- galima padidinti veiklos
rodyta laikotarpi pajamos efektyvuma ir 30 proc.

Pasak G. Umbraso,
imoné EKT iki $iol atsi-
laiké rinkoje pries garsias
tarptautines kompanijas
tik keisdamasi. ,,Nuo kitu
konsultantu  skiriameés
tuo, kad niekada neuzsi-

likdavome su jau ap¢iupi-
nétais produktais: sukur-
davome, jtvirtindavome,
o atsiradus kopijuotojams
ir konkurentams imda-
vomés Kkitu sprendimu.
Pavyzdziui, stodami i Eu-

ropos Sajunga atradome
ekonometrines  progno-
zes, kurias rengti padéjo
profesorius Rimantas
Rudzkis. Jis rémeé mus ir
ideologiskai“, - pasakoja
G. Umbrasas.
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.Jeigu klientams bandytiau
primesti savo patiliras

ar moralinius principus,
vadinasi, jau kuréiau savo
verslg", — atskiria
asmeniskumus nuo
profesijos G. Umbrasas.

Ruslano Kondratjewo nuotr

Maté, kuo taps ,Maxima"
G. Umbrasas verslumo
dvasia persiéme po vienos
Kanados studentu paskai-
tos, vykusios Lietuvoje
apie 1990-uosius. ,Jie so-
cialistams aiskino, kaip
kurti versla, - atsimena
pasnekovas. — Dovanojo

savo kandidatara. Direk-
toriumi netapo, bet i pa-
vaduotojus priéme. ,Mes
dirbome imonéje, kuri
dvejus metus mus stro-
piai moké - daré tai, ka
iki $iol i$ principo ir daro

konsultantai“, - sako G.
Umbrasas.
Sveicaru istreniruoti

vadybininkai turéjo pri-
taikyti igyta vakariec¢iu
patirti Lietuvoje, vis délto
dél investuotoju rapesciu
projekta teko uzdaryti.
,Buvome labai mandagiai
su rimtomis kompensa-
cijomis isleisti i gatve“,
— pasakoja EKT vadovas.
Jis dar atsimena, kad kaip
universiteto lektorius
gaudavo meénesini atlygi-
nima, lygu 7 doleriams, o
jau kaip imonés direkto-
riaus pavaduotojas — apie
penkis kartus didesni.

Netekes darbo svarsté
grizti i ministerija, bet
igyta patirtis tarsi pati
jtrauke. ,Netrukus ,Vil-
niaus prekyba“ atidare ir
pirmaja ,Maxima“ Min-
daugo gatvéje. Turbiit
dar ne visi suprato, ka tai
reiskia, o EKT jau tuomet
déste, kaip reikia orga-
nizuoti mazmenine pre-
kyba. Kartais juokiuosi,
kad ,Vilniaus prekyba“
maté masu uzrasus, nors
tikriausiai ir jie skaité ge-
rus vadovelius*, - Sypsosi
G. Umbrasas.

1§ pradziy EKT konsultan-
tai daugiausia rasydavo
planus paskoloms gauti,
dirbo su keramikais, naf-
tininkais, kitais. Siuo
metu tarp imonés klientu
rastume laivu statytoju,
trasu gamintoju, maisti-
ninku, vaistininku, ban-
kininky.

»Apie 2007 metus mes
mokéme »Swedbank*
pardavimo vadybininkus,
kaip suprasti verslo po-
reikius - i$ ju paciu pada-
réme mikroverslininkus.
Manau, tai padéjo jiems
islaikyti ar net padidinti
verslo klientuy dali, nes
iki tol bankas daugiau
dirbdavo su mazaisiais
vartotojais“, - pasakoja
konsultantas.

Dabar EKT speciali-
zuojasi mokydami imo-
niu darbuotojus ju darbo
vietose. ,,Iprastai vadybos

ijos yra atidirb-

K i ir rasikliu,
graziai ipakuotu, su uni-
versiteto emblema ir $i-
kiu - tarybiniam zmogui
tai dareé ispuadi. Klausiau
ju, ir man verslas pasi-
rodé ganétinai paprastas
reikalas.”

Po poros metu jis lai-
krastyje aptiko skelbima:
Sveicaru kompanija ies-
kojo direktoriaus. Pasitle

tos. Tad jeigu pajutote,
kad aptarnaujantys zmo-

) Lietuvoje didzioji
krizé buvo 1994-
1996 metais, 0 nuo
to laiko mes nuolat
kylame

) Vyrauja didiiulé atskirtis tarp virSiinéliy
ir apaciy, dél to visi lieka nelaimingi

neés preke sitlo per prie-
varta, vadinasi, jiems
dar reikia mokytis. Jas
turétume to nepajusti,
o dziaugtis, kad gavote
geriausia pasirinkima, —
atskleidzia viena konsul-
tantu virtuves principa
G. Umbrasas. — Apskritai
konsultavimas yra Kkla-
sika - dauguma vadybos
principu zinojo jau seno-
veés egiptietiai. Siandien
prie vadybos teorijos bene
riméiausiai prisidéjo psi-
chologija humanizavo
visa procesa.“

Neretai G. Umbrasas
pataria ir turtingiems in-
vestuotojams. Antai kar-
tais dirba vienam versli-
ninkui, kurio skolinto ir
nuosavo kapitalo santykis
prie§ praéjusia finansu
krize buvo mazdaug 85
proc. ir 15 proc. ,,Jam ais-
kinau, kad pirkti sklypus
ir statyti namus i§ sko-
lintu pinigu, uzuot ple-
tojus pagrindini versla,

priestarauja akademi-
néms tiesoms. Jis man
atsikirsdavo, jog visi taip
daro, - apie konsultanto
misija kalba G. Umbra-
sas. — Siandien jis versla
yra iSsaugojes, bet visa
nekilnojamaji turta ir per
desimtmetj sukaupta uz-
darbj prarado. Apskritai
lietuviai per krize parodé
esantys loséjai.”

Bégame pavirsiumi...
Anot G. Umbraso, krize
Lietuvoje baigési 2010
metais, nors ne vienas
tebegyvena taip, tarsi ji
tebetruktu. Pastaruo-
sius dvejus metus mane
erzina straipsniai, prasi-
dedantys nuo formuluo-
tés: ,kadangi salyje sun-
kmetis* - tai it uzkeikimo
zodis visose srityse, nuo
biblioteku iki verslo or-
ganizavimo®, — atkreipia
démesi jis.

Pasnekovo manymu,
del sunkmecio nesiliau-

janti guostis visuomenes
dalis vadovaujasi neade-
kvaciais lakesciais — gy-
vena pagal isteklius, bet
panikuoja: krize! ,Lietu-
voje didzioji krizée buvo
1994-1996 metais, kai
misy vartojimo galimy-
bés smuko per puse, pa-
lyginti su 1990 metais. I§
tikruju nuo 1996-uju mes
nuolat kylame - kilome
net per Rusijos ir praé-
jusia krizes“, - teigia G.
Umbrasas.

Bet 7Zmonés tai pa-
mirsta, mat nori judeti
greiciau, negu isgali pa-
tempti ekonomikos vezi
mas ,Manau, Siuolaikine
visuomeneé - jau ne mano
karta, o jaunesné, yra per
daug racionali, siekia kuo
didesnes galios, bet nuo
sukimosi jau nebepatiria
malonumo ir galiausiai
kasasi tik pavir§iumi, —
mano G. Umbrasas.

Pasak konsultanto,
zmogus turétu dazniau
issprasti i savo veiklos
bégimo takelio. ,Jeigu
jis visad bégs tuo takeliu,
greiciausiai ji iSnes. Ger-
biamo Bronislovo Lubio

Sirdis taip ir sustojo. Per
anksti, — tvirtina 58-me-
tis verslininkas. - AS
pats po truputélj apsukas
mazinu - man nebepri-
imtina dirbti dvi naktis
paeiliui.

Taciau bégancioje vi-

suomenéje apsukresnieji
nemeégsta nevykeliu ir
iSsijuose juos zemina,
kartu giléja praraja tarp
turtinguju ir varginges-
niyju.
LStai Lietuvos elitas
daugmaz sutelpa i viena
zurnalo nuotrauku kata-
loga, kuris, beje, beveik
sutampa su didziausiu
skolininky sarasais, — at-
kreipia démesi G. Um-
brasas. - Misy tragedija,
kad nesame laimingi ir
gyvename pagal griezita
hierarchija. Vyrauja di-
dziulé atskirtis tarp vir-
stneéliu ir apaciu, del to
visi lieka nelaimingi. Ga-
liausiai vienas sluoksnis
gruda savo vaikus i Kem-
bridza, o vargingesniuju
vaikai patys isvaziuoja
tikedamiesi ten bati lai-
mingesni. EKT stengiasi
ir apie tai kalbéti.”

uFAKTAI
EXT

®]monés pajamos pri-
klauso nuo ES finansiniy
perspektyvy: 2009 m.
jos buvo 3,5 min. lity,
2010 m. sudaré 9,8 min.
lity, 2011 m. - 14,0 min.
lity

® Bendrovéje dirba dau-
giau kaip 40 Zmoniy

Nuo 2009 m. jgyvendi-
no per 400 jvairiy projek-
1y 200 organizacijy

@ Priklauso Lietuvos va-
dybos konsultanty, Lietu-
vos verslo darbdaviy kon-
federacijos, Tarptautinio
ugdomojo  vadovavimo
profesionaly,  Lietuvos
infinerinés  pramonés,
Lietuvos aprangos ir teks-
tiles jmoniy asociacijoms

G. Umbrasas: nuo kity
skiriamés tuo, kad niekada
neuisilikdavome su jau
apéiupinétais produktais it
imdavomeés kity sprendimy.

Ruslano Kondratiewo nuolr




